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La Fundacidn para la Inngvacidn Agraria
(F1A), dal Ministerio de Agricultura, tiena
la funcién de impulsar y promover la
Innovacidn én las distintas actividades de
la agricultura nacional, para contribuir a
si modernizacidn y fortalecimiento. De
exte moda, la labor de FLA busca meporar
la rentabilidad y competitividad de las
producclones agrarias, a fin de ofrecer
mefores perspectivas de desarrollo a los
productores y producioras agricolas y
mejorar lag condiciones de vida de las
familias rurales del pais.

Para allo, FIA impulsa, coordina y antrega
financiamiento para el desarrollo de
iniciativas, programas y proyectos
orientados o incorparar innovacién en los
procesos productivos, de transformacian
industrial o de comercializacidn en |as
dreas agricela, pecuaria, forestal y
dulcesculcola, con los objetivos de:

= aumentar la calidad, la productividad y
la rentabilided de la agriculiurs

« diversificar la actividad sectorial

« incrementar la sustentabilided de los
procesos productivos

= promover el desarrollo de la gestién
agraria

Enaste marco, & Ministerio de Agricubura
encomendd a FIA la responsablliidad de
coordinar log esluerzos de los sectores
publica y privada con el objetivo de disefar
y construir Estrategidas de Innovacion
Agraria pars un conjunio de rubros ¥
servicios de la agricultura, gue contribuyan
& impulsar su desarrollo compatitivo en
el mediano y largo plazo.
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La-Fundacitn para la Innovacisn -':l.'_|'u_=.|'|';'| (Fl&), del Ministerio de Agricuifurs;
figne 1o misidan de fomentar |a ransformacion de fa agnouitura y 18 economia
rural, impuksanda v ocoardinando (dciaivas, programas y proyectos drenta-

o A INGOrparar Innovacion en los proceses produclivos agranos
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La definicion de la metodologia aplicada para disefiar cada una de las Estrate-
gias de Infovacidn v su posteriar implementacian s baso fundamentalmeante
en tres factores complementarios:

v Lospropios aciores o regresentanies de cada rubra son guienes lienen ma-
yor autoridad y propledad para diagnosticar v plantear una propuesta de
innovacion de caracter estratégico.

t+ La estrategia definida tendrd un mayor nivel de aprapiacion y
reprezentatividad por parte de 165 actores involucradas directa e indirecia:
mente en su implementacidn, en la madida en gue allos mismos han sida
protagonistas de su disefio,

v La fuerza del grupo, compuesto tanto por representantes del sector poblico
como privade, constituye un valioso aporte al frabajo en trminos de craativi-
dad y eficiencia, y brinda la posibilidad de aprovechar las potencialidades que
afrece la descentralizacion en la toma de deciziones y su pastenar ajcucian.

De esta manera, an el rubro Ganadaria de Camelidos se definit desarrollar |
proceso mediante una secuencia de tres Mesas de Trabajo, en Pulre, Punta
Aranas vy Santiago, aplicando an ellas metadologias de caracter participativa,
A lo anterior se sumd el analisis de informacidn secundaria, entravistas
semidirigidas ¥ un importanie trabajo de sistematizacian,

En este proceso participaron activamente mas de 170 persanas vinculadas al
rubro, productores y productoras, empresarios, profesionales y técnicos, aca-
démicas v represantantas de arganismas publicos.

En gl presente documento se expaonen los resultados finalas de este trabajo, va-
lidados por los agentes publicos y privados gue se constituyeron en reprasen
tantes del sector en suconjunto y gue participaron a lo largo de toco el proceso

Este documento esta estructurado en dos partes:

s Laprimera parte entrega los antecedentes genarales del rubro, fanto a ni-
vel nacional como internacional, expona el conjunts de factares limitantes



que los parhcipantes en el proceso definieron como prioritarios y estratégi-
cos para ser abordados en el corto y mediano plazo v constituye el diagnos-
tico sobire el cual se elabora el Plan Estratépico.

« laseqgunda parte desarrolla el Plan Estratégico de Innovacidn para el rubra
Camélidos, El plan estd compuesto por g defimcidn v descripoiin de un
conjunto de Lineamientos Estratégicos priorizados por el seclor en su con-
junta. Cada lineamiento contiene un conjunto de acciones concretas que
sg deben emprender para avanzar en la superacion de las limitaciones ac-
tuales a las cuales se ve enfrentado el rubro.

De acuerdo con ia opcen metodoldgica asumida, el producto estratégico pro-
puesto surge de los propios participantesy de su caractar de reprasentantes de!
sactor desde la perspectiva particular de sus distinias dreas de trabajo y expe-
rigncia en cada ung de los termas. El resullado de este pracesa constituye, por lo
tanto, 'z propuresta del seclor frente a un desafio definida por el propio sector

Finalmente, este documento establece prioridades sobre las cuales se debe focalizar
ia accion conjunia del sector pablico y privado. Naturaimente, las pricridades de
ben ser permanentemente redefinidas de acuerdo con las acciones que sa reali-
can y con jos nueves desafios que se prasenten para el desarrollo del rubro,

Al dar a conacer este trabao, FLA guiere expresar su reécenocimiento y agrade-
cer a todas las personas @ nshiluciones que participaron en esfa proceso, apor-
fando su vision y su experniencid. De cada uno de ellos ha dependido, en defi-
mitiva, el resultado alcanzado

El oojetivo, como ya se ha sefialado, es impulsar el desarrollo competitivo del
rubro Camélidos enel pais. Pero mas alla de este objetivo, el sentido de este
estuerzo ha sido contribuir @ mejorar las oportunidades de desarrollo v las
condiciones de vida de las familias rurales del pais, para fas cuales la agricul-
tura representa no sdlo su actividad econdmica y su fuente de ingresos sino
también, v principalmente, su farma de vida






AMTECEDEMTES GEMERALES DEL RUBRD

Factores que limitan processs de innovacién en el rubro
Ganaderia de Camélidos an Chile

1. Factores Himitanles anosl dmbilo del marcado

2. Factorgs limitantes an el dmilo productive v lecnalogios

3. Fachores limitandes en & ambito de la gesticm

4. Faciores |imilantes en el ambiio legal

PLAM ESTRATEGICO

Orhjetive dal Plan Estratégica

Lineamientos Estratégicos

1, Limeamigrdos estrabegicas eh elamiaio del mercads
1

& Linegmienios estrategices en & dambito preductvo ¥ tecnoldgico
d I i

3. Limeamienios estralégicos en el ambito de la gestion

4. Limeamienios-esfraléglons en el Gmbito legal



COMCLUSIONES

AMENOS

Ficha 1&cnica process da disefio y construccidn da 14
Estrategia de Innovacidn para fa Ganaderia de Camélidos

Parfcipanieg en gl progest de diseflo y construceldn de la Estratagia
de Innvacion para la Ganaderia de Camélidos

Matra resumen d=i Plan Estratégico para la Ganaderia de Camelidos



Los camelidos sudamancanos incluyen-cualro especies, das de ellas da

meésticas v dassilvestres'. Los camelidas domésticos son la alpaca (Lama
pacos) ¥ la flama (Lams glama), Exisfen dos razas de alpaca, la Suri vy la
Huacaya, 4sta Gldima ia mas numerosa en Chile, Los cameligos silveslires

son g vicuna {Wowgna wowgna! v el guanaca (Lama guanicis)

LA alpaca es unanimal conoc o principalmente por su capacicad fe pro
ducir Fibra, comd groducta principal. Debido a la finura de su lana, las
alpacas tuercn domesticadas hace mides de anos por las primeras civiliza
cianes del continente. Puedan ser negras, blancas, color caoba, ¢cafés o
grisas v de cambinaciones da estos caloras, En la acluahidad se encuen

tran principaimeante en alaltiplano da i Regidn de Tarapaca,

La llama fue también domesticada pero destinada a animal de carga, del

do 4 su lamafia, supercior al de las ofras caméelidos sudamericanos. Puede
Hegara pesar 120 kilos 5 en su pelaje hene colores similares a la alpaca
su lana na es tan tina. Antes de la llegada de bos espafcles habitaba toda

Chile: Actualmente habita en las Regionas die Tarapaca v Anlolagastia.

1 e Edanins artupndcs ar 1 hanr smacd 1 il Jee LT
Comaligss en Cinile, sfuacsdn achigl v persnecivas’, alahoracy a sobaitield ds FEA par BLesi
valisls Liiis &leds FReigr = v pulilicais &6 = S KK



AHTECTDENTIS GENIEALLS DIL RUBRD

La vicufia es el mas pequefio vy fragil de los camélidos sudamericanaos, tiene
una apariencia estilizada con pelaje darade, cabeza y eola café claro y pena
cha blanco, Su poblacitn se concentra en el medio altoandine de las Regiones
de Tarapaca v Anlofagasta

El guanaco sa caracteriza por su pelaje café claro, con cabeza y cola mas os-
curas, En comparacion con lavicuha, @5 un ammal mas resistents y de mayor
adaptacion a condiciones de aridez, Tiens una distribucidn geografica mas
amplia, pero con una mayor concentracion en la estepa patagbnica de Aysén
y Magallanes y en Tierra del Fuego,

Despuds de haber llegada a su maxima expansién y desarrollo durante el Im-
peria Inca, las poblagiones de camélidos domésticos sudamericanos declina-
ron hasta llegar & menos de 500.000 alpacas y 1.000,000 da liamas an Perd y
pablaciones aun mas bajas en Bolivia, Chile y Argantina.

El cuadro muestra la poblacidn actual de camélidos sudamericanas en las pai
ses latinoamericanos, de acuendo a diversas fuentes, con datos corregidos para
Chile con la informacidn dispanible del 1V Censo Agropecuario Macional

Pablacidn aproximada de Camélidos sudamaricanos
&n los paiges andimos (nomera de animales)

Buanacoe Vicufa Liama &lpaca TOTAL
Argantea §70.700 2R.000 135000 400 TAT 00
Balivia | 13047 bl 2ol ] e 3,350 066
Chile A a AR arn o 152 1538
Colombsa —_ - 200 — K00
Ecusdor — a3 0 hET 1] 1080
Paraguay fit - =it g 53
Peru 16800 o7 039 580 2503 18T
TOTAL & iy 161,120 3006 M3 D ERLSTE £ B35 oo

Raggl y Ferrando, 1938 [nchualicadia para Chile con cilras del IV Cerse Agropacuarss INE). Ciado en “Camibidos
& Chile, situpcion actund y persgactisas”. Santlage, Fundackn par ks Innovaccn Sgrara, 2000,

n



AMTECEDENTEY GENERALEY DEL EURAD

La alpaca se conace grincipaimante por su capacidad para praducis libra

La |karma e ha dastinada tradicronalments & sar un anmal de 2args

Dl botal de camilidas sudamencanos pustartas s 7 15 i
ancuentra desinibuida en los paises cfados on &l Cuadm antenar, e sabe
EISTEN | iDlACIaOnEs &N |: nladas Lininos M . .':I ki fa | : ' |

BE. T ¢ Ofres paises, paro &l numen de ejemplarss no es signilical

La wicufia g5 &l mas pequeeda y Iragil dé los camélidos sudamercanas

El guanaca es un animal mas resistenie y pusde adaptarsa mejor a condicionas de aridaz

Existencias de camélidos domésticos en Chile

5
L e Ay HE i LEas sudarmer inos damsesti n a My
Sefl AT TSR 1 CIErstr =l | ral de ganado Sxi StEr | FEgr
i 1 S0 i I I TIS it ITE L 135 - &S | i
Ard Cayy IO =ms St B W3niD QueEel may (LA Fi Lo o e (&1
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ARMTICEOEMTES GEMEAALES DEL RUNED

La distribuciin de los camélidos domésticos en Chile se muestra en el si-
guiente cuadra. Pusde observarse gue en la | Begidn se concentra el 89.2%
del tolal de alpacas y 21 90,2% dal total de |lamas del pais, En el restc de las
reglones los porcentajes no superan el 2%, salva en la |l Regidn, que poses al
b,86% del total de llamas existentes en Chile,

Existencias de ganado de camélidos domésticos en Chile
Explataciones agropecuarias y nimers d& animales por Reagitn

Ragicn Alpacas Liamas
W de nformanies - N7 de caberas % W* dainlormantes  N° de cabezas %
I 670 51 2020 1082 7158 20
i & m 0T 245 5443 R
I : 57 an 1 k" 0,08
W 1 "8 026 1% & B0
W M e 1.7 5 Ak a8
RM. 1 58 12 i EL 042
Vi i 563 1.4 = T 18
¥l ] ™ 1,14 1% 15 {18
Vill 2 i o 5 18 N
I " m 0 k. 1 )
X b w 0 5 an B35
kA 4 ar oAl ] i 0
Kl 2 = 182 ) 0 g |
TOTAL 238 s we  18m M 0o

INE, IV Canso A gropecuario (mwa inecl), modificads por Raggl. citada en “Camélidos sn Chils, silis-
clén actusd y perspectivas”. Sanbidge, Fundacidn para B lanovacids Agraria, 2000,

Estas cifras raflejan el hecha de gue practicarmenie todo el ganado de camelidos
domasticos del pais sa encuentra an manos de (05 campesings aymara. gue
habitan en el altiplano de las Regiones | y Il De hecho, a pesar de su baja
presencia a nivel nacianal, los camélidas sudamearicanas domasticas constl-
tuyen gl prncipal recurso para las familias aymara quéa habitan en el altiplanc
de la | Regiin, donde dificilmente podran ser reemplazados por olras espe-
cies domésticas, las gue habitualmenle no se aclimatan, ni mancs seadaptan
a las exfremas condiciones del aliplano. La unica espacie gue ha mostracs
una aclimataciin al ambiente de la puna es el gvino. aungue con un bajoe gra-
dade eficienca productva

12



ANTICFBERTER SFMTEALES Bl BURED

Existencias de camélidos silvestres en Chile

En cuanto a loscamélidos sudamencanos silvestras exstentes en Chile, |8
iz de b pabbac) | cuthas [§ CafT I COr an las d
= -5 - i I8 & gl &f BT i i i f aCompie RAC AR
amas en la obiencion de sius recurscs nutricionalas

i especio asu pumers, informachon de CONAF ha permiticlo cugnhificar =

presencia en las ronas de maneo existantes, donde al an LT fntalizabhan o

s s ma S DO e lanes, | neluyendo I35 20Nas e mane Canuena, Parmue ha
al Lauca y Reserva Nacional Las Vicufas, todas en el aliiplana de la L Hegid

La poblacidn de vicufias s concenira en &l ecosstema de puna

de la | Regitn, an fanto quae &l guanasco so localiza principaiments an la X1 HE—qll:lr'l

El guana r&5u pa 5 (18] 4 EAr M BapScE O mhayor 1
soorafica, gue se en tra naturalmente a o lar e 10 terntaria rna
nal; e cudan ] I yar partg o | nda 1 . = I
g ativamente en la Al Hegion del pais
Cifrac de CONAF. en hase 8 8stimac 5 ormA 1 1, 13 JHET] [iara
=2 I in & existences de un total en torno g los 24,0005 27 eiemplare
; iales B.O00a s ancusntran an la Xl Re
L s 5ITH & PRI THAT T o Rilgestres han aumeniado MR e ma
A ficativa. En el caso de lavicuna, este norerments S8 micio | partir d



AHTICEDENTES GEWERALES DEL EUBED

cifras que 1a situaban comp una especie en vias de extincion a vulnerakbe;
posferiormente, la especie alcanzd una masa deanimales gue permitic consi-
deraria coma fuera de peligre. Sin embarge, tal como ocurre en el caso de los
camelidos domésticos, su nimero astd muy cercana al limite soportable por
parts de los ecosistamas de puna.

De acuerds con el ditime Censo Agropecuario Nacional, la poblacion de
camelidos esta aumentanda an el pais. tanto en el caso de las especies do-
meésticas coma gilvestres, quiza sdlo con la excepciton de la llama.
Adicionalmente, esta poblacian -excepiola vicufia- se esia expandiando como
resiiltado de la transferencia de rebafios quese ha desarrollado a modo expe-
rimental, hacia olras dreas de crianza en la zona central y sur del pais, fa que
ney ha provocaco dismindcion en las poblacionas da arigen,

Los camélidos doméstices fuera de los Andes sudamericanos

Existen dhverans antecedontes de frashados de camélidos sudamericanas fuera de ios
paises andiras, en el sighs X85, Yaeral ssglo XX se realizd unaintroduccrin a Estados
Unidos en 1930 aungue an ndmars muy reducido. A partie de 1999 Chilk, ensucandi-
ciin de pais libre de fisbre aftosa, exportt animales a Estadas Uinidos, Espadia, Israsl,
Irak, Brasit, Mueva Zelanda;, Australia, Ecuadory Canads,

Deacyerdoa antecedentes de ProChile (193, Chile ha estada axporlando alpacas
a Australia y Nueva Zelanda desde 1358; los animales destinados a este Gltima
pais han 2idoan sumayoria reexpartados a Australia o a Estades Unidaos,

Seqln distintas fuentes, las exportaciones chilenas de alpacas y [lamas entre
1979y X alcanzaron un total 1.562 llamas v 8,082 alpacas.

Por otroiade, diversas fuantes estiman que las exportaciones de-aipacas y [lamas
desde Chile no han tenida un efecto significative sobre la masa latal de estas
expecies on el pais, considerando gue de acuerda al IV Censo Agropecuario, e
numers de ammales s& ha iIncrementado para ambas especies,

En ks afics reclentes la exportaciin desde el conltinerde babia aurmenads, prncpalments
par ias exporiacicnes provisias desde Baolivia ¥ Penk sin embargo, alguncs auiores

14



AMTICIDIWNTES SENEEALES DEL RUBRD

estimaban que se prodiecina una tencencsa haci i disminucan de s exportacones,
ko que efectvamenta ha sucedido, debido al clerre de los registros penealtgicos pam
camélicos domestioas en Estados Unidos, courmida hace pocos ancs,

Enese pais, se observd entre 1995 ¢ 1897 que los rechazos de camehidas impor-
lados desde Chile, Perd y Balivia aumentaban significativamente, aduciendo
rarones de baja calidad de las animaies. Al respacts s puade suponer que la
estrategia de Estades Unidos de aumentar el nivel de exipencia an la salec-
cihn de llamas y alpacas pudo orientarse a disminuir en forma progresiva el
ingresa deestas animales, con fa finalidad de martener altos sus preciosen al
mercada e las mascotas, un rubro consolidado para |a llama y en consolida:
cidn para laalpaca. Adicionalmente, aun nose defing una motivacion camer-
cial en torno & 1a fibra en ase pais para el caso de la alpaca. Elauments en el
nivel de exigencia en la inspeccidn de los animales importadas culmind pos.
tericrmiente can &l cierre de los registras genealdgicos para animales prove-
nientes de Sudamérica, gue imita en forma permanente |5 exporiacion de
camelldas domeasticos a Estadas Unidos, salvo parlidas gue estén
especificamente-autorizadas,

PRODUCTOS DERIVADOS DE LOS CAMELIDOS SUDAMERICANDS

Las diversas especies de camélidos sudamericanos, tanto domesticas coma
silvestres, se han utilizade histdricamente y se utilizar en la actualidad para la
chtencitin de un conjunio de productos caome ka fibra, la carne ¢ el cueerg,

La filbra puede obtenerse delas cuatro especies de camelidos sudamerica-
nos, lodas ellaz adecuadas para provear las llamadas fibras finas o especia-
les, gue representan un segmento muy especifico de este mercado, El pro-
cesamianto posterior de esta materia prima da origen a producios de mayor
valor agregada, en especial prendas de vestir, que pueden elaborarse me:
diante procesos muy artesanales o con mayor lecnologia ¢ asimismo con
menar omayor grada de finura,

La carne se obtiene actualmeante en el pals de las especias [lama y alpaca, en

yna industria gue se limita anicamente a la Primara Ragion. Se han realizado
tarniién estudios sobre la posible utilizacidn die la carne de guanaca,

14



ANTECEDEMTES CEMERALLES DEL RUBED

Cuercy piel puede abtenersa de las especies domasticas, llama y alpaca; muy
apreciadas en algunos mercados infernacionales son las pleles de crias nonatas
a da crias nacidas qua han muario par alguna razén. Sobre la utilizacion dei
cuero de guanaco s0lo exisien escasos aniecedenies en el pais,

De manera adicional, log cameélidos tanto silvestres como domésticos repre-
sentan en algunas areas gecgraficas un elemento caracteristico del paisajo v
par elle su presancia contribuye 8 ennguecer el patrimenio turistics, particu-
larmente an |2 linea dal agroturisma,

Acantinuacidn seanalizan une a unc los producios que actualmente se abtienen
de los camalidos domésticos. Més adetante, se entregan algunas antecedenies
generales respecta de productas derivados de los camelioos silvesires,

La fibra de camélidos domésticos

La fibra de las diversas especies de camélidos sudamencanos se incluye dentro
de las llamadas fibras finas o especiales, que represantan un mercado miuy dificll
de cuanlificar. A modo de referencia pueds indicarse gue s8lo un 28% de la gx-
partacion mundial total de fibras de origen animal corresponde a las fibras finas,
gue incluyen ias fibras de camétidos sudamericancs, las de origen capring {comao
Mohair y Cashmere}, de camellos y otras como el conejo, Fa nutria, el visidn, ete,

& rvel mundial, estas fibras siguen tendencias muy sinilanesa las observades por
décadas para la lana de oveja: Cuande bs precios de la lana desciendan, tambien
I hacen los precics de las libras finas, aungue no por ello su demanda aumenta,
Lo anterior se debe a la gran incldencia que Yenen en la industra texthil las fibras
artificiales, que representan mas del 40% de la materia prima para esta industria
en Eurcpa y Estados Unidas y su tendencia de uso se incrementa cada vez mdés.

En gl casodel pelodellama y alpacatambién influye labaja calidad del producto
en bruto, va sea por el bajp nivel de tecnologia aplicado an su cosecha y
clasificacidn, por los costos agregades a su seleccion y procesamisnto o porla
Bscasa promnocidn de bas produectos an las diferentes mercados anivel mundial,

16
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AHTECEDEMTES GRMFRALES DFL EURROD

instalacidn de unaindustria de pelo de camélidas. A& mado de referencia, puede
sefalarse queen Perd una indusiria de tamanc medio funciona con alrededar
de 500 toneladas al afo,

En cuanto a la exportacidn de estas fibras, la Corporacian Morte Grande indica
gue la expeoriacidn de fibra desde el norte de Chile se activa apareniemente
frente a aumentos coyunturales de la demanca internacional, Las exportaciones
se basan en una oferta local regular ques 54k ascanderia a aprocmadameante 30
toneladas anuales. Anteuna demanda mas ampha, el volurnan se complata con
aportes, mayores.o menores segin el caso, provenientes de las reglones
ganaderas bollvianas fronterizas con el altiplanc chilenc

La irregularidad de la venta nacional se explica por el cardcter periférico de la
produceitn chilena respecio del mercado lanero de Bolivia {Departamenios
de La Paz y Orure) v, principalmente, Pend (Cuzco, Puna, Srequipa). Gran par
te de la tibra producida en Chile sale al marcada peruant poria fara tripartita
de Visvir v, ocasionalments, a través de un relevs por Balivia (para el caso de
las zonas mas meridionales en el alliplana chilena), Mo as pesiole calcular los
volimenes fransadas, pero s ha estimada qua un T0% & B0% del camercio de
fibra podria utilizar esta via informal

La carne de camélides domésticos

El consumo de carne de camélidos en el pais es muy bajp v se concentra practi-
camente en su totalidad en la | Realdn, en tanto que el baneticio de animales se
concentra particularmante an & provincia de Arica.

Cifras del Instituto Macional de Estadisticas, para 15967, indican que an esaprovin:
cia s camélidos representaron ur BI% dal niamere il de animales bengficia-
das superando g la suma de ovinags, poroirkas ¥ Boainos, ¥ §in considerar &n nin-
guna especie el beneficio informal, Ese mismo ndmero de camelides beneficia-
oais an la provincia de Arica {5.127 animales en 1987), representt en @nto sole un
9155 dal ndmere tofal de animales de abasto beneficiades en tods 2l pais.

Alanalizar lasituacidn de la came de camélidos sudamericanos, &5 preciso iener
claro quean nuestro pais toda la produccidn de esias especies esid en manos de
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los ganaderas del secior alto anding.  La comercializacion de la carne de esios
animales se viene desarrollando en canfidades significativas sdko desde hace 16
afosen la RBegidn da Tarapaca, partkcularmente en Arica, Pozo Almonteelguigle.
Linastudo realizado por Sanda Morte an 15897, sobre el mercado de fa carne en
la Regidn de Tarapaca, indica que en el periodo 18921956 se registrd una media
anual regicnal de 511,26 tonelades de came en vara de camélidos. obtenida en
mataderos Mo existe una desagregackdn por especie de este volumen, pers
puede estimarse gua ur B0% corresponde a Hama, y elrestoa alpasa. Respecto
a los margenes de comercializacian sobre el precio final a consumidar, un 32 a
A% ko recibe ebproductor, un 11% el intermediano v un 57% el carnicero,

En cuanto a los precios, tuentes regionales indicaban (al pnmer semesire de
20000 gue el precio de fa carne de camélids a consumidor en gl Termingl
Agropecuario e Arica (VA inclulda) era de 650 & 1.000 pesos/kilo para carne
tipo puchere u oscbucoy 1.500 a 2.000 pesos/kilo para carme bipo bistec y filets,

D aguerdo con Espindola (1997), la mayoria de los ganaderos no tienern una vin-
culacicn directa con el mercada, por lo que desconocen los requenmientos de
cada uno de los eslabones de la cadena de comercializacion. El mismo auior
indhica que [a producesdn da carna de camélida no obedeca & ningan parametro
comercial y tampoco esta enfocada a los requerimientos especificos de un mear-
cado de la came, de modo que puede afirmarse que [a produccion vendida por el
productor es un subproducte de la crianza familiar,. Esfa puede calificarse como
tradicional ¥ ensu sistema de produccion se aplica un nivel fecnalagico muy bajo,

En cuanto a fas perspectivas futuras, tal como en Balivia y Pard, en Chile sa
estima que el crecimianto demografico triplicara la demanda de prateina de
arigen animal en los proximos 20 afcs, [0 que harig necesarc un incremento
de la produceitn provemnents delas fuentes tradicionales de al menos un 5%
cada cinco afios, Pero ef crecimiento es de sdlo un 2.5% en la mayoria de log
paises andinos. En ofras palabras, el déficit en la produccién de carne para £
consuma nacional imanteniendo precios accesibles a la poblaciong, sa debe-
ria superar madianta la imporiacion del recursa o la sustitlucion de la carne de
hovina por otras fuentes de proteina coma cerdo, polio, alpaca y lama, Ello
significa un buen mercado potencial para la carne de alpaca v llama an al
futuro, de existir aceptacitn por parte de los consumidares,
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Ern matena de aceptabilidad, en 1888 un esfudia sometia la came de llama v de
aipaca, provenientes de la Primera Regian ¢ de la Begidn Melropolitana, a & opl
midn do un pamd! de adpertos: Todas las categorizs de chrne fuvienin una aita
acaptacitn en cada uno de oS pardmetros degustacdos, sabor, extur, jugosidad
¥ lernela, entre olos En-amibas aspecies, A catagaria hembra joven obluvws ta
mas alla acepiacion, en guanio a esos aciores y porser i de mendr grasited

mayor blandura y una de las gue preseniaba una megr apanencia

Un estudic desarrolindo en 1998 estudid la composicitn guimica

y la aceptabilidad de la carna de llamn ¥ alpaca

Reapactod 16 composician data carme, 2 mismo estudio comprobd que poses
dn el de colesteral y un contenide de &cidos grasos similaral de otras cai
ABE Fojas, Su composicidn quimico-niutrigional indicd gue 2o lrate deun pro
Aucin e |Z|.F::'|-." SECAITADTINDLCOITIO FECUrss disiehcn [T S ARropHR LD SoTme
mnido en peotelna w su discreto aporte en grasas. i se ko compara con las espe

cies trachcionalas

¥ Provacio "Caractonzaciin da la canal, compasicidinguimica v propsodades orpanoléphcan o la

carme da comahoos sudamenconos cradasan ddesanies-condicones agrooscolbgicas da Chils
fesariallada por b8 Fas. de Clencias vetarindrkas v Pecusrs de la Univeraidsd de Chil, consl
apayo de Fla, Los estulas de aceptabiligad waciiyeran came 2 mochos 5 emDrgs KYenos y

Afulle, pafa lod Ba8 especss
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La piel de los camélidos sudamericanos

Las piles y cueras de cameélidos domesticos se comercializan en formma fresca o
salada. El mejor mercado, dominado por Perd, &s el de las pieles de las crias
nonatas de madres gua abartan en los dlimos meses de la gestacion y de crias
post-natales gue mueren por alguna razon, las que se venden, coma *baby-alpaca”,
y (L SO0 muy apreciadas en algunos mercados a nivel internacicnal.

Para el procesamients se requiere de pieles enteras, sin cortes o deterioros,
en forma salada y sin dobleces o requiebros. Enlas actuales condiciones de
produccitn, s pogible estimar que se producean muchas pérdidas como resul
tado de la falta de practica. Los cuercs de camélidos adulios generalmente se
encuentran desprovistos del pelo va que se ha esquilado 1a tibra, Su valora-
citn siempre es menor a los cuerns de otras aspecies como ovings ¥ bovinos

El proceso a que estan sometidas las pieles depende de la calidad de la materia
prima v de-la curtiembra. Ariesanalmente se confeccionan juguetes, gorrs,
zapatillas, cojines y tapices. Las pleles de major calidad sa usan para prendas de
wastir, colchas y cameros o sobrecamas (FIDA, 1930),

La comercializacion de las pieles se efectiaa través de las mecanismaos tradi.
cionales, g5 decir acopiadores, mayorisias, artesanas y peletercs, ¥ gl precio
también se forma a partir de |a demanda.

Las principales peleterias estan ubicadas en los centros pobladas como Arequioa,
Sicuanl, Juliaca, Puno y Lima en Perii. En Bolivia la mayor cancentracion de
pelaterias se ancuentra en Bl Alto - La Paz

Productos de artesania derivados de los camélidos domésticos

La industria de la artesania en el altiplano de Bollvia, Chile y Peru utiliza los
cuerca y &l pelo de alpacas y llamas. Respecto del pelo de alpaca la industria
de artesania ha varado en las dltimas décadas desde el hilado y tejido a mana
A las fecnicas da hilada y tejidoartesanal, utilizando telares arfesanales y rue-
cas, hasta métodos semi-industriales con méguinas manuales,
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En Chile, coma resultado del formento e incremento del turismo en zonas de
dificilacceso, 38 han generadn nuevas oportunidades para los habitantes del
gltiplang, gue vénden sus productos en sectores que son visilacos de manera
frecuente por gran ndmero de turistas nacionales y extranercs. Los productcs
carrespandan fundamentaimente & prendas de vestir tejidas, tales como
chalecos, gorroe, frazadas, ruanas, ponchos, guentes v otros. Los principales
centros artesanales de aste bpo se ubican en Putre, Chucuyo, Chungara,
Farinacota, Tambo Quemads, Visvin e lstuga,enal pobladoartesanal de Arica
y en ferias locales. La creciente demanda por artesanias en cuer y pelo di
camalidos ha inorementado los precios de estas productas, sobre lodo en los
lugares de mayor concurmencia,

Con el ohietivo de desarrollar artesanias finas. se han llevado a caba en Chile
proyectos de imestigacion y de innavacidn tendientes a incarporar camalidos 8
diferentes regiones, en las cuales exista cierta expenencia en el maneo oe la lana
vind y gua tengan algdn grado de marginalidas socweconamica. Las exparien-
cias gl respecio se desarrollan principalmente en la Sexta v Séptima Regiones,

Productos derlvados de los camélidos sudamericanos silvesires

La vicufiaesel mas pequencde s camelidos sudamencands y se caracienza
par sar prodiuctor de una fibra muy valicsa, [ gue llevd a esia especie 2l borde
de la desaparicidén, A través de la histona, |a especie ha sido objeto de una
parsecucidn continua, tanto por su fibra coma por su carne. Luego de la con-
fquista ezpanola, la numerosa poblacian disminuyd desde 1.000.000 de ajem-
plares al cornienzo de la Colonia hasta 10.000 ejemplares a mediados del siglo
nx, debidoa la crecients demanda dél mercado mundial.

Respecto g la poblacion y distribucion de esld especie aral terriforio sud-
americano, las fuentes entregan valores muy diversds, aungue Cercancs
an términos de cifras redondas. Segln la informacion internacional fa
vicufia se distribuye en cuatre paises del continente sudamericana, Ar-
gentina, Balivia, CThile y Pera, enun ecosistema de caracteristicas ambilen-
tales ekfremas v definido coma fragil en su equilibrioy donde pocas espe-
cies pueden desarrallarss,
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El guanaco, por ofra parte, fue utilizado por [as culturas onginarnas para ia
oblencidn de carne. pelo y pieles. Sin embargo no existian hasta hace pocos
anos estudios tecnicos sobre los diferentes productos que esta especie puede
entregar, que permifieran cuantificar su usa coma recursa ratural rancvable.

La fibra de los camélidos silvastras

La produccidn de pelo de vicufia 2s muy reducicda en relacidn a la lana y ofras
fibras, pero se trata de una fibra buscada y bien valorada, si bien no existan
datos sobre su valoracidn en el mercado textil oen mercadaos informales.

La escasa informackin disponible sefala que en licltackones realizadas en Perd
para vender 10s producios de esgulla llevada a caboan ese pais, el kilo de pelo de
yicufiase ha transado envalores que fluctaan entre los USH 425y los USE 630, sin
que puedan establecerse las variables involucradas en a fijacidn del preck, es
decir fibra bruta, rendimiento al lavado o valor de la prenda final.

La fibra del guanaco, por otra parte, posee una gran vanabilidad en didrmaetra,
color ¥ langitud, En cuanta a rendimiants, informacidn pracedente de unoas-
tudio de CONAF (1891) sefala gque de 20 animales analizados el rendimignto
poranimal fue de 4568 g, con unrendimientoal lavada de BB% v un canterida
grasa de un 1,8%.

Fespectoa obras variables involucradas en la produceiton de fibra de guanaco,
Sarasqueta (19686) sedala que la esguila anual es mas conveniente gue la es:
guifa bianual, En cuantaal rendimiente de unanimal adulto (4 afos), el mis-
ma - autor indica gue se chbienen coma promedio 0.5 kiios de pesa de vellan
anual, En ensayos de fibra realizados en con|unto con INTA-Bariloche, el pelo
da guanaco s presenta con buenas posibiidades da uhilizacidn, muy buena
tinura promedioy excelente limpieza.

En cuanta a su valoracibn comerceal, exisfen amecaedentes de que al velltn

bruto de guanaca en Escocia se cotiza en un valor que tluctGa entre LISE 100y
150 por kilo, o que eguivaldria al doble del cashmere,
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Al pelo de guanaco & le puede incorporar valor agregado mediante la elabo-
racidn de prendas de vestir de alta confeccidn. Las preandas de alta coslura
pueden dlcanzar precios de hasta USE 1.000 en ciertas marcados de Europa,
corma algunas cludades de Halla o Inglaterra, ¥ en Estados Linidos,

La carne de guanaco

Existe un estudic de 1979 gue evalud fa calidad de fa carne de guanaca, to
mando como base ejemplares procedentes de Tierra del Fuego, Segon sus
resultados, nose encontraron diferancias signifcativas con la carne de vacu-
Mo en cuanto a sabos, aroma y apariencia. La carne da guanaco prasentd gra-
dos de dureza menores que la carne de vacuno, La aceptabilidad de cortes de
primera fue levemente superior en la carne de vacuno, mientras que en cortes
de segunda la aceplabilidad fue similar, La misma fuente sehala qua kos nive-
les de proteing v cenizas son similares al vacunc, mientras que el lenor graso
g5 infarior. Con relacion a lacalidad organoléptica, se sefala que la carne de
estos animales es un recurso que debe ser considerada como posibilidad frente
a carnes de consumo tradicignatl,

Linamcdalidad de presentackdn de la carme de guanaco es el chargui, que no
difiere del abtenido del equine y del baving, tanto en o referente a colar, sabor,
arcma, duraza ¥ apariencia, comao en 1o referenta a su acepfabilidad, que es
similar a los otras fipos citados, lo gue e permitiria competir con productos
analogos abtenidos de oiras especies domeésticas.

Loz antecedentes antes meancicnados permiten visualizar la ganadaria de
camelidos coma una inferasante alternativa de desarmllo a nivel nacional,
Sin embargo, se deban considerar una diversidad de elementos sobre los
cudles es precisa centrar los esfuerzos para favorecer el desarrollo de esta
opcion de manera competitiva.

En este sentido, se debe tener especial precaucidn en cansiderar en su con-
Junto todos los desafios que invalucra [a insercidn compealitiva de una activi-
dad praductiva, fanto en términos de mercado como tecnologicos, tamanda
en cuenta gue ellos se encuentran estrechamenta refacionadas entre &, ya



ARTICIDIHTES GEMHIRALES DL BURED

e manera adicicnal, 8l desarmollo de esta a lad debe tenar rita o
MAaneEra prio id 1a fusgrte yinculacion euslenta anlre las poblacigrn
1 11l o e g nanoriey 18 ganaoeria d cAlT 10 15 I 15 [2er
lares candic o 1UE asfo ganera, las cufles debien ser leradas e i

En la rona norte existe una fuarte vinculackin entre las poblaciones

altoandinas y la ganaderia de camelidos
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no s4i0 una nuava alternativa para |a produccion ganadera nacional, sino que
lambién contribulrd a megarar las condiciones de vida de un importante sactar
de 18 pablacion vinculada por fradicidn a ella.

FACTORES QUE LIMITAN PROCESOS DE INNOVACION EN EL RUBRO GAMADERIA DE
CAMELIDOS EN CHILE

En Chile, el desarrcllo y la produccian oel rubro camélidos, tanto domésticos
camo silvestras, se epcuentra hoy determinada par un conjunto de faclores
que restringen sus pesibilidades de fransformmarse en una actividad compet:-
tiva y sustentable, en las zonas donde hoy se encuentra. En la madida que
estas limitantes sean abordadas v superadas, serd posible otorgarls al rubro
uridinamismo conforme al sentido de aportunidad que ofrece.

Estas limitantes se refieren a los ambitos de-la produccian v las tecnologias
asocladas a ella, el mercado y la comercializacian, la gestidn, y [& normativa
legal necasana para favorecer el desarrollo de fa ganaderia de camélidos:

En la actualidad, las principales limitantes de mercada que enfrenta el rubro
aon el escaso desarrolio del mercado naclonale intermmacional, la existencia de
una oferts poco desarrollada, ta baja oferta de fibra de camélidos silvestres, la
baja demianda de los productos y derivados de la panaderia de camélidos, el
eECaso conocimentd de las normativas de calidad aplicables al rubroy Iz exis.
fencia de un marcado informal,

En gl ambito productiva tecnoldgico, los principales faclares que restningen el
desarrollo del rubro son al bajo desarrollo en ciencia y tecnologia, la baja call-
dad genética da los reproductores, el Insuticlente conocimiento productiva v
fecncldgico, ¢l bajo nivel de transferancia tecnica a Ios sistemas praductivas,
la baja productvidad del rubro v el escaso nivel de crianza de los camélidos:
silvasires en sermicautiverio v cautiverio.

En el amhbito de la gestién, se identificaron eomo as principales limitantes el
bajo nivel de organizacion del sector: 12 bag oferta de informacion técnica v
de mercado; la insuficienta arliculacion de las acoiones emprendidas por las
instituciones vinculadas al rubro; la baja capacidad de gestitn del sector: la
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asrasa articulacion de las arganizaciones, en la zona norte; [a internacion al
pais de animales no fiscalizadas: la insuficiente promocion del Plan Regional
deDesarrolio Camélidos en la | Begidn, y fa inexistencia de una estrateqia de
desarrallo del rubroén la 2ona gustral.

Finalmente, el rubro anfrenta tambign limitarites an el Ambito legal, particular-
mente por fa inexistencia de un marco fegal que tavorezca el adecuado cesa-
rrollode |a ganaderia de camélidos silvestres,

Todos los factores sefalados dificultan notablemente el desarrollo competit:-
va dal rubra v canmtribuyen de manera imporiante a que las limifaciones mean-
cipnadas persistan en el tiempa. A continuacidn za describe cada uno de lng
factores limitantes identificados. en ks ambitos del marcado, productivay fec-
nalégice, de gestidn vy legal,

1. FACTORES LIMITANTES EN EL AMBITO DEL MERCADOC

El marcado de los productos derivados de los camélidos presenta en el pais un
escase desarrollo, gue afecia por igual & los producios originados a partir de
fibra y a los derivados carnicos. Esta implica que la posibilidad de acceder a
lag mercados con este tipo de productos es limitada, o que restrings los es-
fuerzos par imipulsar un mayar desarrcllo de 1a actividad. Favorecen esta si-
tuacién restrictiva el escass conocimienta y manejo da la dingmicade [os mer-
cddos para dichos productos, comi @mbién la inexistencia de una estrategia
de promocidn y publicidad, no sdlode los productos. sine gel rubro ensu can-
junta, ya sea con un énfasis regional o de pais,

LUno de los factores quea limita en mayor medida la insercidn de producios ce-
rivados de camélidos dice relacian con fa oferta de producios, En el case de
lns productos obtenidos a partir de fibra, existe un escaso desarrolio de bie-
nes can valor-agregado, en valumen y calidad suficientes para acceder a los
mercados en forma sostenida; esio se'hace mas evidenie cuandd se obiserva gl
nivel de oferta de materia prima de calldad de los camélidos silvestres.
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Er &l caso de la carne, 8l mercado 36 encuanira en un nivel de desarrallo bas-
tante limitado, En general, la carme de camelido disponible en &l mercado se
oferta con escasas aiternalivas de corfes y con inadecuada presentacion, y
caraca de una serie e procesos, 1odo locual explica que fa calidad final del
producty sea deficifaria. Adicionalmente, ¢l desconoccimienio de la gran ma-
yoria de la poblacidn acerca de quala cams de camalido puede constifuir una
alternativa de consuma explica tfambién en gran medida la baja demanda de
esta carne. Por ofra parte, el hecho de que se trale de un mercado con altos
niveles de infarmalidad tambien atenta contra el incremento de la actividad,

Otro elemento que contribuye al escaso desarollo de! mercado es |a falta de
normativas con especificaciones para el rubro orientadas a la generacion de
productes 'y procesos de buena calidad, Otra factor, no menos relevante, ez ol
hecha de que practicamente no existe informacian sobre la dindmica del mer-
cada de los productos de camélidas, lo gue impide que el productor o losagen-
tes de transfarencia posean anlecadentes oportunos que les permitan arien-
tarse-an al mercado da los producios gue generan, & esto se suma el hecha
de que en general los productos derivados de los camélidos, ya sean fitra;
CArME 0 CUerD, 50N poco conocidos v por ello escasaments demandadas, o
queconfigura un cugdrd de serias dificultades en fa comercializacian de los
praductos. con la consecuente baja rentabilidad del rubra,

A continuacion se analizan en detalle las principales limitantes que enfrenta
el rubroen materia de mercado

» Escaso desarrollo del mercado nacional e internacional

Pesea la fravectoria productiva del rubro, principalmente en la zona nocte, nio
se ha verificado un posiclonamiento de los productos en el mercads local,
nacional o extranjero, considerando que exislen diversas nichos a los cuales
&5 posible acceder,

Esta situacidn puede explicarse, en parte, por el escaso conocimiento gue existe
en los diferentes mercados acerca de las caracteristicas de los producios deriva:
des de camélidos, lo que implica que les potenciales demandantes no conozcan
Bstog productos, asi como fampoco los factores positivos relacionadas con su
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consumo (poraemplo, aspectos de cakidad de los productos, aspectos sodiales
Yinculadas a su ongean aymard, entre atros)

Diro aspecto relevante en esta matenia, lo constituye gl escaso conotimento que
ge tiene de los requenmisnios actuales de los diterentas mercados, ya sea en
cuantoa productos sin diferenciacidn (comolas fibras enbrufo), como también a
nichas pare producios con mayor agregacitn de valor, Sobre esta maiers va
existen algunos estudios de mercado, aungue con escasa difusion; sin embarga,
falta realzar prospecciones de nuaves nichos de mercado para productos espe-
citicos, Se debe destacar, en todo caso, que no es suliciente conocer los merca

dos para aprovechar las oportunidades gue presentan, Sino gue tanto o mas im

porfante s responder en forma apropiada al volumen ¥ calidad gue sa damanda,

También es preciso tenar an consideracitn la ldentificacion de mercados de vo-
lumen sin mayor grado de diferenciacion, como pueds ser ia fibra an bruto sin
ringln tipo de proceso, en contraste & nichos mas especializados. Enfre estas
ultimos pueden mancionarse, por g@mpls, clertos producios derivados de mate-
rig prima de camélidos que se caracterizan por una imagen de alta calidad y
exclusividad, tante en el marcado de las fibras finas, como an el de las carnes
alternativas, los que en general aun no han sido producidos en el pais.

Frente a lo-antersorn, cabe tener presente quea na se han establecido en al pais
lineas y sistemas productivos de fibra v carne especializadas; que no existe
urna estandanzacion o Upificacidn de las caracteristicas minimas que debe
poseer un animal para ser dastinado a consumo, gn el caso oe lacarne; y que
tampoca se han generado propuastas gue apunten a establecer certificacio
nes de origen o indicaciones de procedencia.

¢ Oferta poco desarrollada

Los productos derivados de camélidos poseen una presencia muy limitada an
|25 cadenas de comercializacion de las regiones donde se cancentran la masa
¢ la produceion del rubro; y en otros puntos del pals son practicaments
inesistentes, estacionales o asociados a ferias, principalmente de artesania.
Por otra parte, la escasa diversificacion de productas limita la posibilidad de
gue un mayer numero da consumidores accedan a esios Dienes.
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Entre los tactores gue explican el bapo desarrolio de la oterta se pueden men-
cionar fa baja calidad v wolumen de fos productos derivados de los camélidos,
A mivel nacional, |a poblaciin de estas especies no es de busna calidad genética
¥ los niveles de productividad son bapos, de mode que los prodectos genera:
dos san de baja calidad, heterogenecs y de bajo volumenes,

Coma consecuencia de ko anterior. resulta dificil incursionar en la blsqueda de
nuevas presentaciones o nuevas alternativas de elaborscidn de s productos,
Entre estas alternativas posibles, pueden mencionarse, en el caso de lacarna, 1a
generackhn de productos con buena presentacidn v la diferenciacién de cortes,
entre otros. En el case de la fibra, ba incorporacein de procescs de seleccidn,
acopw, hilado v elaborackn gue permitan ofreceral mercade prendas o, en.ge-
neral. articulos gue dwersifiquen la actual oferta artesanal; esta ofarta se origina
hony de manera puntiual en [ 2ona norte v ceniro del pais, pera rio incorpoda a ks
gran mayoria de los ganaderos del rubro, por cuanta no se cuerta con una indus-
tria textil competitiva vinculada a las fibras de camélidos.

s Hajaoferta de fibra de camélidos slivesires

Hay se sabe que [as Tibras de los camiélidos sudamaricancs representan una buana
alternativa de desarrallo local, dados los actuales niveles de precio que ellas al-
canzan, Jinembargo, laoferta disponible en la actualidad es baja, la qua dificul-
{a que esta alternativa productiva se congalide en farma impartante,

Asi, en el caso de vicuna; en la zona norte, existe una oferta de volumen muy
bajo, debido a gue |2 utihzacitdn sustentable de |2 especie a5 una actividad de
reciente desarrallo, fanto en sistermas de semicautividad v coma en &l medio
silvestre, Corno resultado de ello, no ha sido posible hasta ahora contar con el
volumen v 2 calidad necesarias para consolidar iniciativas de esta naturale-
ra, de modo que astaaltarnativa productiva no se ha rafiejado adn en un ma:
yor bereficio directo para los ganaderos de las poblaciones alio andinas,

En el case de la zona austral, la falta de criaderos de guanaco con objeti-

vos comerciales constituye una senia bmitante. ya que no ha sido posible
generar una masa critica de amimales susceptibles de explotar comercial-
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mente, de manera de asegurar volumenes suficientes v de calldad, para
enfrentar los mercados, Esta situacion se produce pese a que la poblacion
de guanacos a nivel ragional se encuentra fuera de peligro de extincidn, y
a que los conocimigntos nacesarios para la explotacian sustentabla de la
especie se encuentran bastante desarrollados.

» Bajademandada los productos y derivados de la ganaderla de camiélidos

La demanda actual de producios derivados de los camélidos se limitaaun
segmento muy especifico, compuesto principalmente por integranies de
arupos éinicos que tienen Incorporados en sus habitos alimeanticios v de
vestuario gste tipo de productos; y tamibién en forma ocasional por turis.
fas nacicnales o extranjercs, Esta situacidn seexplica an gran medida por
gl desconocimienta que tienen las cansumidoras nacionales frente a. es-
fos productos. Esto gueda de manifiesto al apreciar que muchos posibles
demandantes no saben reconacer imitaciones de fibra de camélides en
diterentes prendas de vestir, nl menos aun apreciar & calidad y finura de
una prenda obtenida a partir de esta fibra.

Lz baja demanda existenie, en el caso de la carne, 3¢ explica adn mas clara-
miente al comparar este products con lasalternativas de oferta de ofras carmes
estandarizadas, tipiticadas, con una amplia variedad de cortes, tamanios y p-
tima prasentacidn, asi coma facil access en gl mercado,

s  Escaso conocimiento de las nermativas aplicables al rubso

La falta de normativas.sobre calidad de los productos vy procesos vinguladas al
rubra caméhidos, én fa medida en gue impide homaogeneizar Yy asegurar la ca
liad de tos producios, puede deteriorar lamagen dal rabra, afectando asia
todos quignes participan en él. Es congcido el hecha de que un producto o
materia prima de baja calidad colocado en el mercado puede generaren o5
dizstribruidores y consumidores una iImagen negaliva que susle hacerse exten
siva a fodos las productos o toda la materia poma del rubro;

11
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En este punio, el hecho de que Ios productos dervades de laos camélidos
presenten ona calidad heterogenea puede explicarse; entre otros factores, por
la ingxistencia de una normativa que facilite su estandanzacidn y la posibla
cerfificaciin de su calidad, Las normativas existentes gue pueden aplicarss
al rubiro, por ofra parte, na son suficientemente conacidas,

*  Exislencia deun mercado informal

El hecho de que una gran canbidad de producios denvados de caméldos se
comerciahce de manera informal constituye también una lrmitanta al dasamro-
Il del rubro,  Estoadquisre espacial relevancia en la :ona norte, donde se
comercializan infarmalmente producios que en general presentan un Bajo ni-
vel de calidad, lo quecontribuye al desprestigio del rubrgen un dniverso mas
amplio de consumidones patenciales y,al mizmo tliempo, iImpide su colocacitn
gn mercados con Mayores exlgencias,

En el case de la tibra, ademas de una oferfa muy variable en calidad y presenta:
citn de lamateria prima, dicha oferta es fuertemente atomizada, Coma resulta:
do de gsto Gifimo, los productores no pueden enfrentar ba comercializacidn en
formia conjunita, da modo que debarn acluar frenle-a una red de intermediaras,
que da arigen a precios altos para el consumidor final y con un producto de cali-
dad hetercgénes: esto a 3u vez desincentiva la compera por parts del pablico an
general ¥ ademas disminuve la rentabilidad de la fibra para el producton

En el casode lacarme, [a mayoria de los ganaderos no poseen una vinculacian
dirgcta con el mercado, por lo qua desconccen kos requerimienios de cada
uno de log eslabones de la cadena de comercializacién, Adicionalments, la
fransaccidn suele realizarse an el lugar de crianza o mantencn dalos anima-
las, donde por lo general es infarmal, ¥ N0 pocas weces considera el trueque
por alimentos para el grupe familiar del produchar,

La practica de fa comercializacion informal impide ademas contar con registros
y disponer de informacicn confiable gque indigue la rentabilidad del nagoeia,
los voldmenes que Se transan en el mercado v o8 niveles de precios, entre
abros indicadores queson particularments importantes desde el punto de vista
de la aplicacion de politicas y estrategias de desamrollo e inversian.

¥,
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2. FACTORES LIMITAMTES EM EL AMBITO PRODUCTIVD ¥ TECHOLOGICO

Desde el punto de vista lecnoldgics y productiva, la produceidn de camélidos
en ol pais presenta en general un nivel ain bajo, tanto én los sistemas
productives coma en los procesos agroindustriales v comerciales ligados, o
fue diticulta su insercidn en los mercados.

Los factores tecnologicos v productivos que limitan las posibilidades del rubro
de posicionarse an los-mercadosen torma compatitiva v sustentable, seorig-
nan en el desconooimients de aspectos cientifices y tecnologicos del manejo
¥ la produccidn, falla de aplicacién de nomnas v reglamentos @ insuficienta
fransferencia de tecnolagias hacia el sector, entre atros,

Alpunos de los aspecins menclonadaos son consecuencia de la falta de cone-
cimientos y capacidades tecnoldgicas gue tienen, en general, las personas
gue sedesemperan en los diversos aspectos del rubre. Enefecto, lacarencia,
en las distintas elapas del proceso productivo, de un recurso humano sufi-
cientements capacitado y entrenado, ¥ de una adecuada oferta da especialis-
tas, hace dificil superdr las limitaciones enmateria prod uctiva, A esto sa surma
el hecha de que ne estén identificadas ni priorizadas las dreas que es preciso
abordar ancel ambito de fa investigacion, - Estos elamentos implican gue nos
enfrentemcs a un escanario de baja prodoctividad

A continuacion se descrnbenagquellca factores guea sa identificaran comaolas prin
cipales imitantes que enfranta el rubec an el Ambito tecnolbgico y productieo,

* Bajodesarrollo en clencia y tecnologia

A nivel nacional, no-existe un conacimiento suficiente en ciencia y fecnokoga
para sahsfacer las demandas generales y particulares de la produccion gz
camélidos. Esta limitante se refiere tanta a aquellos aspectos técnicos que inci
den en la produccitn de animales de calidad, para la cbtencidn de destintas
materias primas, como también a las técnicas de procesamiento de éstas. En
este sentida, muchas de fas HBonicas actualmente utilizadas para la produccidn
e camelidos son producto-de malas adaptaciones del conacimento existents
para sistermas productivas de avinas de doble propdsito o de lana, Es poralla

a3



FACTORES LIBITAMTES EH BL AMLITO FEQBUCTIVO ¥ TECHOLOGICO

que en la actualidad se observan falencias en aspectos tales coma sanidad,
repraduccion, mejoramients genéhco, alimentacdn, modelos de produtcibn
adecuados a diterentes nichas agreacoldgicos y compariamienio, entre olhos

Ezta siluacion se manitiesta con mayor fuerza en al caso de los camélidos sil-
vestres, Asl en el caso de la vicufa, pese a que exizste abundante lteraiura
respacts & la especie en estado silvestre. esta informacidn no es suficients
para permitir su utilizacidn sustentable en ese estado, Es necasario ganerar
diversos conooimienios & invesligacin aplicada que permitan contar con un
sistema de manejo practico, sencillo v rentable de captura, esquila y libera-
cifin, que contribuya a generar las volameanes de fibra de vicuna necesarios
para qua las comunidades alto andinas puedan desarrollar esta ganaderia de
manera sustentable y asi meorar sus condiciones da vida.

En el caso del guanaco, i bien s& han generado importanies investigaciones
basicas, gus permiten orientar en forma practica el establecimiento de criade-
rog, aun son numerosos ¥ diverses los azpecios gue faiia por abordar, entre
gllos la determinacion del mangjo zootécnico del guanaco en cautiverio y en
estado silvestre, la variabilidad genélica de aspectos preductivos y problemas
sanitarios como la sarcosporidiasis, tifia y enterctosemia, entre otros,

« Bajacalidad genética de reproductores

Las Gltimas estadisticas oficiales muestran un increments en |3 cantidad de
animales de las espacies de camblidos. Sin embargo, 2sta mayor dispanibili-
dad no se ha manifestado en una mayor calidad genética de los reproductares.
Existen numenosas evidencias (can la excepcidn de algunos criaderos de
camdélidos domésticos) de queel potencial preductive de los animales es bas-
fanle bajo, como consecuencia del escase maneja que se ha aplicado an este
sentida. Como resultada de esta situacion, dificiimente se lograran produclos
de calidad y en volimenes necesarios para satisfacer las requerimientos del
mercado, lo que impedird insertar 2 preduccién en forma sestenida, a pesar
de s potenciales mejoras que se puadan haceren el manejo del ganado, sin
considerar el mejoramiento genetico.
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For oira parte, la escasa difusion oe expenencias exitosas desarmoliadas en el pais,
conjuntaments con la casi nula ulilizaciin de clertas herramientas oy disponibles,
como la biotecneiogia, hace aln mas dificl superar esta limitantes.

+  Insuficiente conocimiento técnico y escasa capacitacién de los actores
vinculados al rubro

(Mro de los aspectos gue limitan la produccian de camélidos en 2l pais es 13
insuficiente capacidad técnica de los recursos humanos gue se desempeafan
enel rutrm, fanto a nivel de t&cnicos, cama de kos operarios y produciores que
freren a su carge las diversas etapas de la produccidn de camelidos. Esta
falta de especlalizachkin v conccimiento s& obsarva en fodes los eslabones de
la cadena de produccion,

Esta sifuaciinseve aceniuada por el hecha de gueen A aciualidad es reducida la
oferta de asesores Meonicos capaces de responder adacuadameants a bos nuaws
desatios del rubro, Estas carencias s explican fundamentalmente por el hecho de
quie la produccidn de carmélldos ha tenido ascasa importancia relativa en el secio
ganaderd, i gue ba influidosar al tratamienta mds bien marginal gue se e slorga
al rubrooen las insbluciones formadoras de profesionales v teericas del agro, cu-
yas programas de estudios, cuando incluyen astas materias, sélo entregan por ko
general elementos muy reteranciales y en cardcter de produccion exdtica,

= Bajo nivel de transferencia técnica a los sistemas productivos

El baje nivel de productividad que presanta el rubro tambian se explica por al
escaso acceso que tienen los productores a programas de fransterencia. En
general, la transferencia tecnolagica, cuando se realiza, no considera el con
junio de los elementos requeridos para el desarroilo del rubro en formal inte-
gral, En esie sentidg, normalmenie se abordan efementos aislacdos, sin conti
nuidad ¥ no enmarcados en una visidn Integral del sisterna productive, que
permita asegurar un impacio signiticative.

Enestas condiciones, adquiere aspecial relevancea la situaciin de os ganade-
ros de las-zonas altiplanicas, donde los mivales praductivos son especialmenie
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bajos; cuando esios productones acceden aalgan tipo de transtersncia, st lo
hiacen en el marcode un provecto, estudiooconsultoria, pero sincontar con una
transfarencia continua, permanente. ¥y gue acompane en Brminos 2iectivos
proceso productive al gue s refieren las tecnologias que 58 busca transfenr,

s Escasoe nivel de crianza de los camiélidos silvestres en semicautiverio y cautiverio

La faila de promocibn de fa crianza en semicautivaric v cautiverio da los
camélides silvesires. constituye una limitanie para superar problamas como
el gscass desarrolo de la oferla y la cahdad de los prod uclos generados,

Enlazona norta, las experiencias realizadas con lavicufa va represertanalgon gracs:
de avance, peroaun falta mucho par bacer. Aderrds, an esha mona no sa ha desarmolla-
cha ninguna experiencia con guanacos, 8 pesar de gue se han desarrollado inciativas
de esta naturaleza tanto en la zona cenfral como austral del pais. En la zona austral, el
hecho de que no exista wuna cridnza capar de proporcionar una masa critica de
QuBnacos inclde también en el escaso desarrolio de (A oferta.

s Baja productividad del rubro

La baja productividad del rubro ha sido descrita en vanas ocasiones como gl
problema central que afecta la ganaderia de camélidos. Esfe aspecto adquiers
mayar ralevancia en la 2ona norte, quees donde se concentra una mayor pobla-
citn igada econdmicamente a la actividad. Son diversas las causas gue gene-
ran esta bag produccidn, como tamén malhples ks efectos en que s tradu
ce; entre los cuales tal wez el mas significative sea la mugracitn de personas
desde las panas alto andinas.

La baja productvidad es el factar en al cual converpen odas las olras limilantas
que afectan al rubro, ya s2a en terminas praductivas, tecnolégicos, de merca-
do o de gestion que se analizan en el presente documenta,

Em efects, gl hecho de gue la produciividad alcanzada sea interior 8 la que pusde
esperarse para el rubro es resultado de un conjunto de facidres en las areas
sefigladas, tales como: la escases oe recursas geneticos, forrajerns y 08 agua; el
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bajo conocimiento técnico y escasa capacitacion que posean quienes s
desempenan enlasdistintas etapas de la produccidn; la escases de informadian
oportuna vy dccesible sobre las tendencias del mercado; la insuficients
arficulacion antre las instituciones pablicas v privadas vinculadas al rubre, asi
como la baja capanidad de gestion de |as organizaciones y de las propias
unidades prodsctivag. La débil vinculacidrexstente gon los rmercadoes, poratra
parte, iImpide que se genera desde lademanda un impulse para el desarrcllo de
empresas complementanas ala actividad panadera en las dreas textil y artesanal,
de un nivel gue parmita generar prendas con vakor agregacdo,

La baja productividad del rubro genera a su vez diversos efectos que cantribu-
yor a perpetuar esa misma limitante, Entre fales efectos pueden mencicnarse
el hecho de que la-accidn pdblica de apoyo sea atormirada v descoordinada y
carezca de los recursos suficientes para abordar én torma integral los regueri-
mientos del rubrg, 1o que contribuye a que s& siga generandao una oferta de pro.
ductos de calidad limitada g insuficiente. Exio se tfraduce en una baja demanda
postarior, que dificulta la comercializacion y provoca una baja rantabilidad de la
actividad. De este modao, el ganadem ve reducida no salo sucapacidad de ne-
gocia, sino también la capacidad de subsistencia de &1 y su grupo familar, lo
fue muchas veces lo lleva a optar por la migracesn,

3. FACTORES LIMITANTES EM EL AMBITO DE LA GESTION

En materia de gestion, &l rubrg-enfrenta en la actualidad un conjunto de
limitantes gue debalitan sus posibilidades de enfrentar los desafios va descr
tos, en lns ambitas del marcadao y camercial, productivo y tecnalogreo:

Los estuerzos desplepados por-algunos productores vy otros agenfas
invalucrados en &l rubro na han sido sulicientemanta asociados a la utiliza-
clon de herramientas de gestién a nivel productivo, comercial, firanciena y
administrativa, que les permitan responder en forma oportuna v eticaz a los
permanantes cambios ¥ oportunidades que presentan los mercacis.

En asa marce, las principales limitantes identificadas en el mbito de 1a gestion
zon la falta de un adecuado nivel de organizacian del sector, la baja difusion

ar



FACTONES LIMITANEES 6 FL AMBITO DE LA GESTION

de la informacidn existente, asi como también de los instrumentos financieros
de formenta disponibles, la escasa difusidn de las propuestas de desarrollo
del rubra a mival regicnal. o la inexistencia de elias. ademas de debilidades
en igcapacidad de gestidn, entre otros.

» Bajonivel de arganizacidn dal sector

En la actualidad na existen formas de articulacién permanante enire las per-
sonas que integran los diferentes ambitos del sectar productivo del rubre a
el nacional, b gue impide gue se desarmlle una adacuada coord imacein
entre fa produccitn, & procesamients, la distribucidn, promocion y
comercializacidn de los productos.

Los esfuerzos que =2 han hecho por integrar a los distintos agentas clal sgctor
privada en organizaciones que los integren y representen, no han mostrado hasta
ahora resullados pasitivos, a nivel nacional ni regional, salva escasas excepow-
nes, en las cuales ha sido mas bien el esfuerzo perscnal de algunas productores
Io quie ha permitido alcanzar adecuados resuliados producives y comerciales.

»  Bajaoferta de informacién técnlea, de marcadoe y productiva

El rubro na cuenta en la actualidad con unsistema de informacian técnica, de
mercado y productiva adecuado para respander a sus necesidades, 51 bien
existen algunas fuentes de informacian en la materia, tanla en el pais como an
el exiranjero, en general son de dificil accesa para las productores que po-
drian hacer uso de eligs.

La faita de informacian sistematizada por tuentes oficiales seve reflejada en
al-alto nivel de desconocimiento gue existe con respecto & [as opdrtunidades
que ofrece el rubro & nivel nacional e internacional. De manera adicional,
existe poca conceancia sobre los beneticos gue reporta el conacar y manejar
infarmacian que permita anticipar el comportamiento de los mercados de los
productos de origen camélido, recurso gendlica, et

De este moda, la falta de informacian limita la pesibilidad de que se generan
procesos de innovacion fecnoldgica vio de conguista de nuevas aportunidades
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y mercados, fanto nacionales como infernacionalas. También implde prever
dificultades que puedan presentarse, imita la evaluacion perrmaneante de la
rentabilidad del rubro v de los diterentes productos que se generan, va sea
fibra, carne, animales en gig, entra ofros.

s Insuficients articulacign de las acciones emprendidas por las instituciones
ligadas al rubro

Mo existe achualmente una adecuada articulacion entre las accionas empren-
didas por lasinatituciones ligadas al rubro. En general no operan formas de
vincutacian parmananie antra el sector productive v kod aclares del sector aca-
démico, industrial v de insfituciones pablicas, lo que dificulta el esfuerzo por
superar muchas de las actuales limitantes, mas adn porel hecho de gue na
existe un interlocutor suficientemente posicionado que ejerza la represanta-
cidn del sector productivo,

s Bajacapacidad de gestion del sector

Elactusal escenario de globalizacidn econimica, y el consecuente aumente de
o niveles de competencia, plantea a los productores y en general a los diver
508 agentes que se desenvuelven en torno al rubro, 8l desafio de desarrallar su
actividad productiva incorporando hesramienias y capacidades concratas de
gestian, gue les permitan apoyar la foma de decisiones oportuna y eficas,

En terminos ganevales, losaspectos asociadosa ba gestion tanto productiva, cama
comarcial v financiera de las unidades de proguccidn presantan debihdaces
que muchas veces panen en riesgo |a sustentabilidad de la explotacion. En la
maycria da las unidades de produccitn, nose ulilizan instrumeantosque parmi
tan apoyar |a toma de decisicnes opartuna y acertadamente, como por ejgmplo,
medicitn de laeficiencia productiva medeanie la implamentacién de un sistema
de registra, control ¥ segulmizgnta da & produccidn v costos; entra ofroa,

En la 2ona norte, so han realizado diversos esfuerzos lendientes a fortalecer orga

nizacionas de productores para que asuman un ral protagémco en la toma de
decisiones comerciales. Sinembargo, en la mayoria de los casos tales estuerros
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fe han tenide los resuliados esperados, probablemenie debidoa que noose han
aplicana los modelos mas adecuados para fransfarmar Organizacionss Que son
mas bien de caractersocial, en organeaciones comearciales,

En la zona central, se estén desarmllando actualmente iniciativas de consalida-
ciin dearganizaciones conformadas por pequenos produciores y artesanas, las
cualesae destacan justamente por la incarporacicn de herramientas ¢ capaci-
dades dé geshon. orienfadas aapovar la toma de decisiones oportuna y eficaz

= Escasaarticulacién de las erganizaciones, en la zona norle

En la zona norte, seobserva una pebre participacian ¥ escasa compromisc de
los ganadanos con SusS organizaciones, como tambign entre las mismas orga-
nizaciones de praductores, 8n las cuales se percibe en general la falia de una
coprdinaciin permanente.

Esta situacion se traduce en la existencia de varias orgamzaciones pequetas,
disgrepadas y no siempre representativas de sus asociados. Eatocrea diticul
fades para generar ung produccian del volumen ycalidad requearidas paraal-
canzar cierto grada de competitividad, @ impida gue el seclor productiva cuente
con representanies suficientements posicionados que puedan aciuar en su
rambre ante fos ofros actores vinculados al rubro.

= Internacién al pais de animales no fiscallzados

La inlernacidn de anirmates no hiscalizadas constituye una saria imitante para
el desarrolla del rubro. Esle problema se manifiesta hanitualmente en la zona
narte, debido & la existencia de fronteras abiertas v con escase confrcl v a la
oferta que se genera, desda oy paises veoings, deanimales de buena calidad
y bajs precio, lo gue favorecs esta forma de internacicn.

Esta prachica pone en serio riesgo el patrimonio zoosanitario del pals, ya que
hace posible el ingreso de entermedades presentes an [os palses veoinos y de
las guales Chile se encuentra libre, come es el case de la fiebre aftosa, entre
las mas impartanies.
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Forotra parte, en la medida an gue estos animales entran al pais aun presid Bag
¥ =0 cumplir con las normativas existenies, Incluyendo las de orden tributaric,
esla practica genera también disforssones v resia transparencia al mercado,

o Insuficiente promecidn del Plan Reglonal de Desarrello Camélido an la | Regidn

En 1096 se cred para la Regidn de Tarapaca el Plan de Desarrollo Camelida,
con el ohjative principal de elevar el nivel socioecondmico & incrementar fa
calidad de vida del habitante alto andin

Dicho plan tiene claramente especificados sus cbjetivas vy 1a arliculaciin
institucional necésaria; entregs tambigén propuestas concrefas y describe di-
feranies aclividades an matensa produchiva, -::urgamzan:mnﬂl Y COmercial, asd:
mismi, gefine los eventuales recursas linancieros NBCESanos para su puesta
gn marcha, Sin embargo, na ha logrado ser difundido m socializado sulicien-
temente enire los diversos agentes vinculados al rubre a nivel regional, de
manera de hacer pasible su efectiva implementacidn, con oz ajusies necess.
rios que san indispensables an propusstas de aste fipa,

s  Inexistencia de una estrategia de desarrollo del rubro en la pona austral

Er la rona austral, no existe actualmente una propuesta de desarmila de fa
panaderia de camélidos, gue constituya un marco de accGnconcariado anire
las instituciones publicas, privadas y académicas ¥ que permita abordar en
ferma coordinada los desafics que el rubro enfrenta en la zona; salvo las pra-
puestas relerigas espacihicameanteal guanaco:

4. FACTORES LIMITAMTES EN EL AMBITO LEGAL

s Inexistencia de un marco legal adecuado para ol desarrollo de la ganaderia de
camélldos silvestras

En el ambic legal, la inexistencia de un marca nasmative que gacantice fa
explctacion de lavicuna coma recurso circunscrito a una zona del pais, se
percibe también comoouna limitante al desarrello de la ganaderia de camell-
fdas sihyestres,
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a planificacian astratdnica g2 un instrumenio de frabaia Gue parmite a grupas

de personas, empresas a institucionas trazar un camint gara infentaralcanzarn

N abiafine daspads, A partie de las condicwnes partioulares del presanie.

S50, en lamathida en gque S8 basa en un-analisis de lz situacion presanis, |18
slambicacion estralegica olfece la posibehidad cierta de alcanzar una situa-

cidn deseada en e futum, ya gue permite detinir s lingas de accion necasa

rias para cumplic gl objelive propuesto, Maturalmente, disefiar un caming ss-
{ratégico no asegura plenamente gque se alcangara fa situacion daseada, pero

51 permite tener'un fol mas activo en los acontecimienias v, de ese modo

hace

posible epercer una mavor intluencia sobre ellcs

En asie marca, el plan estrategico gue agul S8 presanta entréags un con [untd
de lineamientcs estratégices, cade uno da los cuales contiene una serie de
acciones concretas en tornoa un mismo tema. Estas acciones, gnsuconjun
ta, pratenden resolver o dar cuenia de uno o varos factores imitantes detini
dos durante el proceso, consideranda el abyjetive Comun pianteado
Aopontinuacion se dasceribe el ob@two del glan estrategico para &l ruarg
Ganaderia de Cameélidos v los dislintas lingamiantos dedinidos para poner

ooan marcha
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EIHFAME I THTES CSTERATEGICOS

OBJETIVO DEL PLAM ESTRATEGICO

Desarrollar y posicionar al rabro ganaderia de camelidos come una alternats-
va de produccidn competitiva en el marce nacional, asociada al desarrolic de
Ins ganaderss vinculados a-ella, que logre insertar exifosaments sus produg:
tas en el mercada interna y extérno.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

A continuacitn se presentan los lineamientas esfralégicos congiderados prio.
fitarios para abordar de manera exfosa el conjunto de factores limifantes das:
critos antericrmente. én los ambitas de mercado, productivo-tecnaldgica, de
gastian v legdl, de manera de poder alcanzar el objelivo gue se ha propussta
en este plan estratégico.

En el ambito dal mercada

o Desarrcllar el mercado

s Promover la diversificacidn de la oferta de productos de calidad derivados
de los camelidos

¢ Inerementar el volumen de oferta de fibras finas de camélidos silvesires

v Elevar lademanda de los produclos y derivados de ig ganaderia de camélidos

s Promover g apheacion de narmas que aseguren la calidad ce procesos y
productas

o Promover la comercializacion a través de canales tormales

En &l &mbito productivo v tecnoldgico,

v Fomentar un mayor desarralla cientilico tecnalcgico

s Meorar la calidac genética de los reproductares

v Meporar fas capacidades de los recursos humancs gue se desempefian enelrufing

v Forlalecer la transferencia fecnoltgica, ajustada & 108 requenmientos deb
rubim por zonas productivas

s Promeyver lacnanza en semicactivers yoautivena de los camelidos sihestras

s Incrementar la productividad del rubro
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En el Ambito de la gestian:

« Fartalecer la asociatividad al interior del rubro

» Generar un sistema de informacian

o Mejorar la difusidn, articulacidn v adecuacion de las instrumentos de fo-
mento y las fusntes de financiamienio

»  Fortalecer la capacidad de gestidn

« Disefar e implemeniar un programa de fortalecimiento de fas orpanizacia-
nes, enla zona norte

o |mpedir el ingreso de animales no fiscalizados por Ia auteridad competan
te. enla zona norte

» Promaver gl Flan Regional de Desarrollo Camélido en la | Regidn

»  Establacer eimplamentar una estratega de desarrollo del rabre en la 2ona austral

En el ambita legal:

¢ Generarun marco legal adecuado para el desarrolloy proteccitn de
fa ganaderia de camélidos

1, LUHEAMIEMTOS ESTRATEGICOS EM EL AMBITO DEL MERCADD

Construir una eatrategia comenclal gue permita &l dasasrolio del mercado de to-
das las produclos derivados de los camélidos domsasticas y silvestres, de manera
Que sean conocldos, aceptados ¥ crecientements, demandaoios, 85 un reguern
miento primordial para kagrar uria mejor insercién éel rubroen el mercado,

Desde el punto de vista del mercado, s necesario desarraliar una diversifica
citn de los productos, con laaplicacidn de normas queaseguren ia cabidad
mnto de dichds productos coma de fos procesos mediante los cuales tusron
generados, de manera de hager posible que aumente la demanca.

En este senlido, s indispensable implementar una adeguada promacion de

oz productos, gue permita su insarcidn sostenida tanio en el mercado internc
corra externo, porla via de difundir una linga de productos de calidad, conoger
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LINTAMIENTOS ESTRATEGICOS EM EL AMBITO DEL MIACADD

y dimensionar los mercados, diversificar la produccidn, mejorar la prasentacian
delacferta, reducir la comercializackn informal y consafidar e incrementar lza
pragencia-de fa produccidn nacional en el exterior.

A continuacion se describe cada una deestos lineamientas estratégicos, as
came las acciones necesarias para abordarkos adecuadamenta,

1.1, DESARROLLAR EL MERCADD

Frenle al ascaso desarrallo del mercado nacional e inlernacional de los pro-
ductos derivados de los camalidas, s dabe actuar a diferentes niveles para
lpgrar su adecuada insercidn en mercados cada vez mas compalilives v exi-
gentes. Para esto, las acciones no soks 58 anenfan a conacer la condicion ac-
tual del rubro y sus perapectivas y tendencias futuras, sino fambién a realizar
esfuerzog gue permifan elavar 1a demanda y diversificar la oferta

A canfinuacion se indican as accsnes propuss|as paraalcanzar un conocimiento
delestado actual dal rubroy de los mercados, gue permita al pastenar desarro-

o del mercad, sabre la base de un plan de markeling, enire olrds acciones:

Acciones propuestas

Realzar ur catastro nacional del rubiro, gue dé cuentea de fa situaciin ac-
{ual er cuantoa productores vinculados, ndmero de explotaciones por re-
gidn, numers de animales por aspecie, Sex0 ¥ olros, como ambéan de fas
iniciativas productivas gue se estan desarrallanda =n el pais, da manara
que ésta sea la base de cuantificacian y caracterizacion de la oferta actual
de productes generados por los camélidos.

Realizar un estudic de mercado actual vy potencial nacienal @ interna-
cional, gue permila evaluar [8s posibilidades de Chile da incorporarse
a ellps, de manera.de astimar valdmenes demandacdas e identificar con
mayor precigsion los productos gue ofrecen mejores perspectivas de
deaarrolle, Diche estudio deberd ser complementado con un anafisis
de la actual oferta de productos, analisis de precios, uso, desting, com-
pelidores nacionalés y exiran|eros. entre otros.



LINEAMITHEGS FETRATIGICOS TM L AWEITD DIL MIECADO

s Evaluar, disefiar y ejecutar un Plan de Marketing, consideranda los resulta-
dos dal estudio de mercado mencionado anteriormente, con al obpetivo de
aumertar la demanda nacional de los producios derivados de los camiélidos,
Dicho Plan debe orientarse a consalidar productos poco conocidos an 2l
mercado, por lo gue deba ser da caracter integral y profesionalizada en su
disefia e implamentacidn y debe ademas incorporar alementos que permi-
tan & la opinion poblica informarse de que los camélidos domesticos v sil-
veslres son especies susceplibles da ser utilizadas como proveedaoras de
diferentes productos naturalas, 1ales coma fibra, carne, entretencidn, eic.

Eneste sentido, debe considerarse que todo esfuerzo de promacion debe
ASOCIade a una serie de acciones gue parmitan a los productoras fortalecer
sus capacidades de responder en forma eficaz a la demanda que eventual-
mente sa genere, con una cferta sequra en terminos de volumen, calidad,
homagengidad v diversidad de prodocfos.

v Procurar gue los provectos conénfazis productivo, tanto en jecucion como
previstos a fuluro, se vinculen con los canales de comarcializaciin, de modo
gue se orienten ala validagitn hioldgica o de un detarminado mane|o pro-
diuctivg o tecnoldgico, ¥ que ademas confribuyan a la insercidn comercial
de s producios cansidarados,

1.2. PROMOVER LA DIVERSIFICACION DE LA OFERTA PRODUCTOS DE CALIDAD DERIVADOS DE
LOS CAMELIDOS

Les producios derivados de los camsiitos son pooo Conatidas y prasentan una
ascasa diversificacidn. Lo gue el consumidor chileno conoce coma producto
de camélidas, son principalmente articulos o prendas de vestir muchas veces
provenientes de paises vecines, o articulos cuye disefo imita la artesania
altcanding percque estanelaborados a base de lana de oveja. En este senti

di, el desarralla de los distintos mercados severd favoracido en lamedida gua
se disponga de materias primas sulicientes en calidad y volumen, ¢ se dess-
rrzllen productos textiles de alta calidad,
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LIMEAMIENTOS FETRATIGICSS IM Bl AMBITE BEL MERCADD

fomenta de la produccidn textilartesanal dealta calidad, gue parmitacile-
nar productos con valor agregado

v Ewaluar iz factibilidad de crear un Centro de Acopio Texhil, madienis un
estudio de prefactiniiidad economica. Dicho ceniro debiera considerar no
solg &l acopio de volumen de fibra; sing también la seleccidn por calidad v
tipos de fibra, de manera de favorecer 1a oferta de volimenes interesantes
y decalidad hamiogénesa.

v Promover la ganaderia de camélidos entre los productores agrarios que no
han tenida opartunidad de conocer gl rubro, de manera de establecer n
chos de produccion gque permiiian sbtenar los voldmenas v calidad nacesa-
rios para hacer el rubrg competitivo ¥ rentable a mivel da pais, Hay que
corsderar en este aspecto quea al actual nivel de desarrollo de esta gana-
deriaen Chile no parmile que sus producios puedan optar a mercados que
requieren una-olerta periGdica v de calidad certificada,

¢ Incursionarcon diferentes productos en michos de marcado, utibzando para
glla los resultados del estudio de mercado antes mencionado. wentifican:
oo los hipos de productos a elaborar y kas nichos a cuales acceder

¢ Fomentar la elaboracion de nuevos producios y subproducios, eén os cuales
5&ha realizade hastaahora un limitadoo nulo esfuerzo. Pueden manconar-
s, por gjemple, la ulilizacin del cuers para confaccianar articulos con vakar
agregada; ¥ el usa del guano en 13 jardineria doméstica, antre afros,

1.3, INCREMEMTAR EL VOLUMEM DE OFERTA DE FIBRAS FINAS DE CAMELIDOS SILVESTRES

Como requisito indispensable para diversificar la oferta es preciso aumentar
la disponibilidad de fibra, particularmente de aguelias con mas potencialida-
des, como sondas fibras finas, es decir, las de guanaco y vicuha, Para ello se
proponen las siguientes acciongs:
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¢ Promovar la generacion de crigderos comerciales, para aumentar la oterta
de fibra fina de calidad,

v Buscar mecanismos iributanos que permatan incentivar ia crnanza ded guanaco,

v Evdluar la posibilidad de efectuar un repablamienio con guanacos desda
fa Xl Regibma la precordillera de la | Regidn, con el abjeto de establecer
alli eriaderos comerciales.

1.4. ELEVAR LA DEMAMNDA DE LOS PRODUCTOS Y DERIVADOS DE LA GANADERIA DE CAMELIDOS

En nuestro paiz, 108 actuales consumidores de los productos denvados de los
camélidas, son en U mayaria personas vinculadas a la misma explolaciin de
los animales, gue tienen incorporado por tradicion el consumo de su came o
el uso de su fibra en la vestimenta.

ain embargo, en los dltimos anos se han idoabriendo gradualments nuewos
espacios de comercializacidn, vinculados a los luristas nacionales o axirange-
rog, en parlicularpara productos alaborados con fibra de caméhidos. En lode
caso. dicha demanda ez en genaral ooasional v dispersa,

En &l caso de la carns, la situacion es aun mas compleia, ya que 8o en la zana
norte se faenan en forma permanente-animates para el consumo humanc, en
tanio que (& mayaria de kos habitantes del pais descanacan el hecho de que la
carne de camélido es comestible y posee caracteristicas organalépticas simita-
res d la de vacuno, Por elio resulia indispensable dilundir las caracteristicas deal
products, en el sentido de gue constituye una buerna alternativa para sumarss a
laoferta de lascarnes rojas, en términos de terneza, color, sabor y otrosaspecios,

Para que sea posible incrementar el consumo de esta carne, 8 imprescindi-
bie aumentar la calidad del producto, meorands e incrementando las alierna

vas de cortes; tamafios v presentaciing evitanda al detericro que se produca
duranie el proceso de distribucidn, conservacion y comercializacion, y asta-
blacigndoe una imagen de producto, desafio que compromete a los diversos
participantes de la cadena productiva en-al esfuerzo por proyectar i imagen
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de un rubro renavada, tecnificado y capaz de responder en forma adecuada a
los reguerimientos dal mercado.

Para fortalecer este proceso se debera considerar la creacian de un disefio de
imagen del producto. que incorpore pecullandades regionales, queden cuan
ta de productos diferanciados geograticamente, tanto en el caso de a fibra
como, & future, de lacame, Enaste sentida el uso de instrumantos ales como
sellos de diterenciaciin asociados a aspectos culturales, denominacion de
origen u olros, puede influir positvamenie en una decizibn de compra,

Todos estos factores. apovados mediante formas adecuadas de promocion fa-
les com guias gastrondmicas, evenios de degustacion, presencia enferias y
expasiciones de productos agrarios y olros similares, pueden contrnibuir & ela-
var la demanda de productos v derivados de la ganaderia de camélidos

En delinitiva, los praductos del ruro pueden cansiderarse coma no descu
piertos aun por el consumidor chileno, ko que representa una interesante opor-
tunidad. Frente a ella, las acciohes que se describen a continuacion contri-
buirdn en conjunto & incrementar 1a demanda de estos productos.

Acciones propuestas

s Elaboracidn de guias de uso para los diferentes productos denvades de los
camelidos: Gui Gasirondrica para dar a conacer 108 vanados usas culing
ries e la carne a nivel demesticn; y Guia de Uso de fa Fibra de camélidas
dombsticos y silvestres.

¢ lLanzamiento de alguncs productos estratégicos derivados de los camalidos,
en &l marco del esfablecimiento de alguna marca registrada oestandar de ca-
[idad, comg por aempio, una determinada fibra con dencmimackdn dearigen

v Enlas acciones de marketing y difusién, vincular la generacidn de los pro
ductos decamélides a ambientes de produccidn limpia; temando n cuen
ta que lasdreas donde hoy so orid la mayoria de los camalides son sistemas
agroecoldgicas libres de contaminacion.  En este aspecto es importante
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asegurar gue las areas geograficas a las cuales eventualmente se expanda
esta ganaderia cumplan también con esta condicion,

Rescatar la& identidad cultural austral & fin de recuperar producios v dise.
fos gue sean base de productos artesanales considentidad regional,

Vincular los productos ohlenides de fibra de camélidosa la salud v el beenes-
tar humano, cansiderandoque se trata de productos naturales y que suusong
prowoca problemas de alergias, coma puede suceder con las fibras sintéticas.

Promoyer v difundirlas caracterizticas de los productos carnicos deriva
dos decamélidos; en el santido de gue constituyen un producio a Icorpo.
rar a la oferta de carnes rojas.

Abrr nueyos mercados en el exderior por medio de misiones comergiales
piblico-privadas, para promaver la fibra v 105 productos derivados de ella.

Favorecer el encuentro de los agentes ligados a la producckin nacional y
PraChile, de mode de gemerar opciones para la colocachkin externa de pro-
ducios nacionalas,

Bealizar giras al exterior para conpeer experigncias de promocian de pro-
ductos no bradicionales ¥y emergentes desarrcllados en otros paises, para
capturar asi infermacion va generada en este aspecto,

Efectuar evenics de degustaciin de diferentes platos a base de came de
camélidas an puntos deventa, convecando para ellola parficipacidn de chels
destacados que incorporen astos producios en sus recetas v de griticos
pastrongmicos gue confribuyan a ditundir las caracieristicas del producio.

Favorecer |8 presancia permanente del rubro eneventas da promccian, ta-
s carma:
terias de productos y de animates vivas, v otros evenios de concurren-
A TaSIvEa.
ferias texfiles infernacionales, donde s lenga una presencia permanantsa

a3



LIMEABMIENIOR BRERATEGICOR M IL AMBITD DIL MERCADD

can productosy prendas confeccionadas con tibra de camealidos s vestres
y domésticos

desfiles de-modas con prendas elaboradas con fibra de camelidos do-
migsticos v silvestres.

1.5, PROMOVER LA APLICACION DE NORMAS QUE ASEGUREN LA CALIDAD DE PROCESOS
¥ PRODUCTOS

Incorporar normas y reglamentos a los proceses de produccion del rubro no
silo permitird mejorar la calidad de los productas finales, sino que ademis
constituirg un elemento de imagen para la colocacion de dichas productos en
merpaios cada ver mas exigentes en cuanto a las condiciones an que s2 ge-
neran s producios de origers animal.

La existencia, el comocimiente v la aplicacidn de una narmativa productva
concordada por todos [os seciores gue parbicipan an al rubrg, gue aporta mar.
cosde referenciay elementos lendientes a astandarizar procesos ¥ producios,
contribuird & una mejor comercializacion de los prod ucios.

Eneste sentido, fa oferta de o producioequa respondan a dichas narmatives
se vera favoresida al contar cenmesanismos gue parmifan cbienes productos
difarenciados con proteccitn de calidad y mecanismos de identificacidna tra
ves de toda la cadens productiva.

Finalmenie, una normativa clara para los diversos procescs ¥ producios sera
ur alemanto arlantador para gquienes Intervienen en las distintas etapas de la

cadena productiva, que-coniribuird a la generacian de productos con las ca-
ractenisticas gue el mercada exige.

Acciones propuestas

v Difundir la normativa vigente gue contribuya a asegurar fa calidad de pro
casas y productos atravas de boletines ¥ charias, enbre otros medees.

v Fortalecer al conocimiento: de las normas e nstrumentos destinados a
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glcanzar al aseguramiento de la calidad, aplicados a fa ganaderia de
camelidos, mediante ciclos de charlas, talleras y olros medios.

v Desarrollar protocolas de tipilicacion de los producios generados & partir
de la fibra de camelidos, que permitan olorgar un sello de calidad a cada
producto an particukar,

v Esiablecer unatipificacidn de las distintas categorias de carne decamélidas
ague sectertan en el mercada v estandarizar 14 calidad dentrd de [35 distin-
tas clases, por especis, saxo y adad

s Promover un marce regulatonio qgue normalice los patrones de calidad para
l& camercializacitn de productos que se genarana partir de fibra da camelidos.

s Evaluar la posibilidad de crear productos bajo la dencminacidn de angen
geografico de procedencia, selic verde u atrd, que valorice la calidad, ho-
mageneidad ¢ procedencia geografica de las praducios,

s+ Evaluaria posibilidad de incorporar en forma gradual normas tendientesa
mejorar la calidad de bos productos, de modo de pader accedar a marcados
exigentes y competitivos, Para elfo existen diversos instrumentos que bas-
can asegurar |2 calidad e ingculdad en la produceian, transformacidn, al-
macenamiento, distribucién y comercializackdn, coma porejemplo las nor-
mas 1508000 y HACCE

Para realizar lag acciones antenormente planteadas, se debera favorecer la
creacion deuna comision ad hoc que promueva y coordine todos los esfuerzos
en materia de normativas apheables al rubro,

1.4, PROMOVER LA COMERCIALIZACION A TRAVES DE CAMALES FORMALES

Potenciar los canales formales de comercializacion, especialmenie en la zona
norte, con la consiguiente aphicacn v control de la normativa vigeanta, permi-
tirda mejorar la imagen de-los productos, va que el comprador tendra mayer
respalto respecio & la calidad del producto gua estd adquirienda,
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Porotra parte, |a aplicacion y control de 1a normativa incrementard las posibl.
lidades de que un mayor valumen de producckdn sea considerado parte de la
oferta nacional, ya gue parmiticd garantizar la calidad y conacar con carfsza el
inventano de producios disponibla

Azimismo, el establecimienta de canales formales da comercializacidn ayuda-
ré a reducir la presencia de los numercsos intermadiarias, 1o que deberia
traducirse en un-aumento de los margenes al prodoctor por productos tales
como fibra, carne y animales vivos,

Desde el punto de vista productivo y de gestidn, ademads, la comercializacion a
través da las vigs formates permite oblaner sefigles que orientan la toma de
decisicnes productivas y de inversidn, puesta gue hace posible dimensionar
fa-actividad sobre |a base de informacion raal.

Accignes propuestas

v Sensibilizar a lodos los participantes de la cadena produchiva sobre las
normas generales y especiticas que rigen la actrvidad ganadera y los per
juicios-que provoca el incumplimients de ellas, a fraves de medios accesi
bles comd radios locales, dianas y periddicos, boletires, Tolletos, afc.

v+ Evaluar fa factibilidad t&cnica. econamica y social de establecer mercados
incales y/o regionales, tales como centros de acopio textil v ferias de gana
do, antre ctros

s Focalizar la fiscalizacian por parie delas organismos pertinentes sobre ios
intermediaros en la comearcializacion v sobrae el cumplimiento de fa norma
tiva vigenie aplicada a los precesos prodeclivos y comerciales.

2. UMEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO PRODUCTIVO Y TECHOLOGICO

Legrar ur Splimo nival fecnoldgico en el procesa produchies constituye untac
torindispensable para asegurar cahidad, diversidad, opertunidad y parmanen
cia de los productosen el mercado,
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Er este Ambite, él objelive candral es elevar af actual nivel lecnoldgice del rubra,
meprands.el conccimiento v el manego de los faclores productivas v lecnold-
gicos que determinan la calidad de los productos finales y la competitividad
de esta ganaderia, FPara ello 2e deben desarrallar procesos productives ade
cuados, incorporands narmas de calidad; mejorando 1a transfergncea lecnofd:
gica; y fomentanda 18 coordinacitn entre actores praductives, academicos y
empresariales para abordar distintas imitantes en 105 ambitcs productiva y
tecnoligico,. De este moda, sera posible Incrementar la produccian del rubra,
hacerla compatitiva @ inserfaran el mercado producios gue 56 consoliden por
su calidad, mejorando asi las condiciones de vida de la pablackan rural vinou-
lada a esta activicadl.

& conbinuackin se describen los inearmientos estralégicos v las acciones ne
Cesarias para que el rubre supere tas limitantes que hoy enfrenta en el ambite

productivo y tecnologico,

2.1. FOMENTAR UN MAYOR DESARROLLO CIEMTIFICO TECNOLOGICO

Para impubsar una produccidncompetitiva v sustentable del rubra, a5 fundamental
congcar o5 requerimigntos y condicionss necesarias para su adecuada explota.
cidn productiva. En esta sentido, disponer de unsdlido conocimients sobre nutr
cidn, reproduceidn v sanidad, entra (05 aspactos mas importantes, facilitarg el
rmanejs fe los animales v contribuird a la oblencion de productas de calidad.

En esta materia, se han priorizado tematicas que deben sar abordadas en for.
ma paralela y gue, en la medida que sean desarrclladas, permitirdn seguir
ajustands aspecios de mayor especificidad. Dichas tematicas incluyen las
tecnologias vinculadas a la produccian primaria, tales como manego sanitario,
reproductive, alimenticio y estacionalldad de la produccidn, enfre oirzs; las
tecnologias asociadas a los procesas, gestidn v productos

Erla ona norde, en lErminos mis especificos, es indispensable incrameniar
8! conocimiento sobre &l manejo de la vicufia en estado silvestre. En 1a
actualidad, se encuentra an eecucidn un provecto enfocado a validar un
sizterna de mana silvesire de & vicufia, gue yva representa un avance, paro

GT)
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que se orienia especificamente a apovar a kos ganaderas andings en su popia
generacibn de ingresos v no A crear ung base cientifica para desarrollar su
explafacion,

En la zona austral, par otra parte, s& réguiere conacer una serle de aspecios
del manejo zootécnico del guanaco en cautiverio y en estada silvestre; la ca-
pacidad de carga-economicamenie susientable en-gl bosque de tenga; 1a va-
nabilidad genética de aspectos productivos; problemas de indole sanitario
como la-sarcospanidioss, ke v enterotoxemia, entre otros; defimcidn del
ectdndar de la especie contem plando el mercado internacional ge |2 fibra y
alternathvas de infraestructudd, entre loe principales.

Todas estas investigaciones, en conjunto, con una adecuada sistematiza-
cign v difusidn de resultados, permitiran mejorar en forma:significativa el
congcimiento que hay se tiene para gpoyar la produccidn dal ruting.

BAcciones propuestas

= Promover programas de investigacian, desarrollo tecnoldgico y transterencia
de fecnalogia, en aspecitos tales coma sanidad, reproduceitn, alimentaciin,
elalogia y bistecnologia, entre obros, con und vision prod uctive-comercial,

= Hescatar, estudiar y validar las tecnologias que han side aplicadas tradi-
cionalmente por los habifantes andinos, gue puedan ser utilizadas en al
franaja, desarralla y masoramignta de los rebafios,

= Generar los conocimigntas gue permitan la efaboracion de vacunas espe-
cificas para enfermedades gue afectan a la ganaderia de camélidas.

= Promaver la investigacidn onentada a definir tbonicas adecuadas y efician:
les para la capluia y manejo de camalidos silvestiras,

= Genarar tecnologlas asociadas a los procesos de elaboracidn y giversifica-
citn de productos originados de la fibra y ofrce productos.

= Constituir un grupo de trabaje de caracter mullidisciplinaric. gue analice
gn forma panddice las areas temalicas pricritarias de investigar en cada
especie de camélidos,
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la calidad genetica de les camélidos axiztentes en el pais, Io que hara posible
generar productos de alta calidad con buenas perspectivas ds insercign en &l
marcado; ¥y por otra parte, entregar una formacion adecuada a o5 actores
invelucrados en el nubrg, de modo que valoricen la calicad gendtica de los
animales; asociandaola al valor econdmica del producta, v e otarguan al recursn
genético la importancia estratégica que posee en toda explotaciton ganadera.

Diversas fuentes estiman gue las exportaciones de camélidas no han afectado
la rmasa total de alpacas y llamas (que, de acuerda al IV Censo Agropecuano,
s ha incrementado para ambas especies) ni tampoco la calidad genética da
los rebafos, Sin embargo, al margen de lo anterior, resulta un hacho
indasmentible gue la calidad genética actual de los animales esta fuertemen.
te comprometida, en parte debido a la ausencia de mane|o scbre el tema.

For esta razdn, resulta indispensable favorecer el mejoramiento de la calidad
genstica de los reproductores, v a través de alios incrementar la productividad
de los rebafios en thdos sus pardmetros.

Medianta un trabajo coordinado, ef pais esta en condiciones de lograr gue os
camélidos sudamericanos se posicionen comao una alternativa econdmica cam-
petitiva, creanda una reserva genética de alta calidad y varighilidad, que per-
mita mejorar las perspectivas de sustentabilidad social, econdmica y ambien-
tal en todas las zonas dande hoy s& desarrollan estas ganaderias.

Tambi&n hay qua valorar la importancia que en |a actualidad tiene no sdla en
gl mejoramients genélico, sino también an |a reserva o8 Qenes y su vanabisi-
dad, la utilizaciin de herramientas biotecolbgicas para 1d reproduccicon, las
que deben ser consideradas como faciores de competitividad, que permiten
ademds proteger material genético que resulta estratégico para el desarrollo
de extensas ronas del pals.

Acciones propuestas

¢ Sistematizar y difundir experigncias ya desarrolladas en esta materia en el
pais, come también ditundir la experiencia generada en al eelraneroy eva
luar su aplicabilidad a través de la realizacion de consullorias, giras y otros,
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Evaluar la factibilidad de crear un Centro de Referencia v Mejoramiento
Genética, De concretarse dicho centra, aprovacharlo para realizar pasantias
de entrenamiento y acciones de difusidn y constituirio en un eslabdn im-
portante de un eventual Banco Ganadern.

Famentar el uso de material genética frasco y CRoCONSErvaco, ya Ses em-
bricnes o samen, Ademés de constituir una herrarmanta de fomento, puede
contribuir a gue &l media ganadero visualice estos medios como tecnalo:
gias concretas para incremantar su rentabilidad,

Crear un prograrma de intercambio de reproductoras a nivel nacional, con-
siderandg gue fas condiciones agroclimaticas en las ronas centro, sury
ausiral de pals ofrecen ventajas gue permiten una mejor y mas rapida ex-
presian del potencial productive de los animales. Asimisma, se ha logrado
etectuaruna seleccidn deanimales basada en la toma de datos y @l control
de regestros reproductivas vy productivos, gue han permitida mejorar
sustancialmente la calldad-de los progenitores,

Fomentar el usa de la inseminacidn artificial y la transferencia de embrio-
nes, cuando la tecnelogia se encuentre plenamente desarroflada y valida-
da. Estas herramientas biotecnoldgicas reproductivas pueden ser suma-
mente dtiles si se piensa en la puesta en marcha de un programa de inter
cambio de reproductoras a nivel nacional, en el cual los costos asociados al
mejoramienta genético serian significativamente menores al utilizar dichas
Ferramientas versus el mejoramiento tanta en calidad como en variabili-
dad de rebafios dnicamente por la via de reproductores en pie.

Ferfeccionar la metedaologia de marcadores meleculares de fos caméhidos
oblenidos en el pals, para su aglicacion en estudics de poblaciones y mejo-
ramignto genéhica, donde s incluyan caracteristicas genotipicas cualitati-
vas ¥ cuantitativas de interés productive, caracteristicas relacionadas con
delectos congénitos, determinacién de grados de hibridisme inter & intra.
especie, consanguinidad de los animales, e identificacion da la diversigad
genéfica dentra de cada especie de camélidos sudamerncanas y entre ellas.

Dafinir criterios de ragisiras productivas para cada B5pecie segln ona
gaografica,

Bl
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+ Favorecer el hecho de que la comercializacion deanimales vivos se susten-
te enla certificacidn de alta calidad genética y productiva, va gue sélo me-
diante la cerfificacion de calidad integral serd posible permanecer en mer
cados de alta exigencia como es el mercade de los animales vivos:

s Promover la formacion de recursos humanaos en la utilizacién de harramien
tas de manejo reproductiva, Para ello, se deben desarrollar cursos de entre-
namiento en la aplicacion de estas techiologias, dingidos a t&cnicas v profe-
sionales, desarmllar material divulgative sobre fas caractaristicas vaplicacian
da estas tecnologias, realizar giras tecnaldgicas, difusion de informacién dis
paonible sobre Buenos reproductores v sus caracieristicas v sobra centros es
paciglizados que ofrecen insumos para el desarrolio de estas fecnalogias.

Para lpgrar la consecuciin de las accionas anteriormente planteadas, se da
berd promavar larealizacitn de giras nacionales e internacicnales, consuliorias,
¥ pasantias, entreotros medics, para conocer laexpenencia y cahidad gendtica
en camélides.

2.3, MEJORAR LAS CAPACIDADES DE LOS5 RECURSOS HUMAMDS QUE SE DESEMPERAM EN
EL RUBRD

Para fortalecer la competitividad y sustentabilidad del rubro, resulta fundamen
tal la calificacidn de los recursos humanas gue se desempedian en la actividad,

En nuestro pais, la oferta de especialistas en camélidos es reducida. como
resultado del escase y marginal desarrallo del rubra, En este sentido, gue el
sactor cuente con un ndmero adecuado de especialistas y asesoras, Con am-
plhos canocimigntos y criteros para respondera |as diferentes sifuacionas a
las que se entrenta la produccidn de camélidos en fodog sug Ambiloes, permiti-
rat hacer frente de mejor manera a los probiemas y desatios del rubra,

Foratro lado, mejorar |as capacidades de los recursos humanos directamenta
ligados a la actividad, tales coma tonicos, operarios y productores que bienan
a8 su cargo las diversas elapas en la producciin, ayudard a mejorar la
compatitividad de la aclividad productiva, Las termiticas a incorparar an este
ambito deben considerar todas las etapas del procese de produccian, desde
ung perspectiva integrada

&I



LIHEAMIEMTOS ESTRATIQGICOS N IL ANNITD PECDUCTIVO ¥ TECHOLOGICO

=] I [20 AiTETE T8 ar a8 1A & T 4

CONIERLOGS e5peCIifsDs nietodalogias apropiadas, | JHFES 8 QunEngs

T 180 en s 0 d gl ICIENa | OuUCia

Bociones propussias

3 Fron rla realiza ha =i i TRIeh a1 3 f
i (RN = L E | i TN&ET i s --."'. 183 COrsCE 1
i 1 P i i BBl £ Firict = r OO, | 1y
AT i |

s Hromyavsi sisterna continud de intercambea de experisncias, medianis
CESAITTH 15 Ce farmad 'l_1-':.'l:'l:':_il.-'!:"l'.!l.':-l'-‘-
irfranat. antre otros

Y difundir mandales [Bemcos basicos de prodadcidn

O enlacd @ CAMehGas domeshicos v olnd a came

ira g Iama- e decisines ridinanas

 Ee in ragist §5] IETHELY nett QEs UECS LS 8
i Lot O [ LEMIAE | i o | Eir £ e Larett 1
1 lEia dicadasa la pr cian ] 10E § Oerivad
amiba de espacializacion

0



LINEAMIENTGS FATRATEDICOS EH EL AMBITD FREODUCTIVO ¥ TECHOLSGICO

é g Fun semimaric oe Cargd s 1: al 1] rd I | I
i i THl AC1TUS 1 [} X 'y ik -1 arr
= it

r i TUAF yeia 1 1 r Bin T THET {rieE 1

. A L HK L 1= ] TR L] I [ I
(] IFAS, Cir pasantiasy ol 1S Qe i3 f f I

i
] ' ar E S praciy o FRTE 1es /5 1A Of kAt
imalidos =frEC
I i
S - i i . 1 i
1 i i At {= i
I ] aF I il as o ¥ 1
' It T ] 3 II II r I T T 1 i 4| L
{
f 1 | | J Fimg
i f

3 fraf tin i i, | i T
| | 1 d Rl (T i I i 11T

- II ”r r 4 ' 5

] - I I I 1 i ¥ | f ¥

1 beCA § ; e al

Gira tecnoldgica & Gran Brefafin sobro produccién

te libra de guanaco y Encuentra aPerspactivas para el desarrollo de

a ganadorin de camélidos en Chilan, an Arica



WIHFAMIFHIOE ERTRATEGICOE BN L AMBITO FEQDUCTIVNG ¥ TRCHOLOGICS

T.4, FORTALECER LA TRANSFEREMCIA TECNOLOGICA, AJUSTADA A LOS REQUERIMIENTOS
DEL RUBRD POR IOMAS FRODUCTIVAS

Considerando que el sector productivo requisere forfalecerse en todas las eta-
pas del proceso de produccidn, es fundamenial que Ios contenidos de-la frans-
ferencla de tecnologia sean adecuados a ta realidad gue enfrenta cada uno de
los integranies de dichoproceso, Majorar [a transferencia tecnoldgica permitira
ri SGlo aumantar ka calidad de bos producios finales gue se ofrecan al mearcada,
sing famoien apfimizar los procasos en ioda la cadena da praducsidn,

En estesentido; las accrones de transferencia deben Tfocalizarse an temas 1a-
les coma procescs da manejo general, diversificacion de productos, gestitn
da produccién v de comercializacion, Asimismo. la labor de transterancia
necasitd contar con recursas humanos calilicados, tantoa travas dela forma-
cion Dasica Eonico-universilara como en postariores instancias de especrall-
zacion técnico-laborales.

Para fortalecer la fransterencia tecnolGgica, de acuerdo con 1os requerimisn-
tos del rubro, S8 proponen ias siguientes accionas,

Acciones propussias

v Formar y especializar a las equipos lacmces gue dasaraollan la transfaran-
cifa tecnolbgica en las materias propias de los diferentes procesos de la
produccion de camelidos,

v Formar ¥ especializar a los agentes de fransferencia en melodelogias de
transferencia, de modo que posean los conocimientos, habilidades vy des-
trezas necesarios para desarrallar en forma Gptima su labor, Esta espaciali-
racidn es posible efectuaria a través de cursas de capacitacion, pasantias
y taligres, entre piros.

+ - Revisar las metodelogias de la fransterencia tecnelagica y adec uarlas fan
1o alaz necasidades de los usuarios coma a las canten|dos Ecnicos que se
busca fransferir para cada espacia, sagdn el lugar geografico v la realidad
sacio cultural en gue 58 |levaa cabio la criania del arimal,



LEMEPAMIERTOSY FATRATRQICOS B BL AMRITE FROOUCTIVG ¥ TICRODIGGICD

v FPromover 2l intercambic de expefier 15, [POT Blarmip maclsants |3 re |73
R R | I 10 luras 1 JICAS 18l palE y 2LFATHET !
pariicipa 1 de prod s y S5 80U fEcnict
¢ Articular glianzas entre immstducmnas de ) nvashicacedn, profesionalios v o
nices dedicados a la transterencia de conogimiantos v lecnclogas I'-!':-
1 imoartancia pueds temer lgs-alianzas oor 15 11TLEER 1= TOrmeAci
TECT 1 e pestora nivel fgcional v en . | Bxtran e r
1 FEar aridf | 33| f M 0S, 0] I 1! ST WU i
b clel L o 1 fransfergnog e IGHca BlE iada, de manara qu
ENLD Iransimil Ieda sar avdludl 1851 a [FErs e i
=00 Ol | inatambian o & meloids e &2 im, v prineipal
i T resilcanr it Na=anll i I i T I 1etarm 181
Iransterancia tecn 1
8 From r programas de transt nCid IBCnGlogHIR Integral, da manasra q
18 503 ACEMOENAMES T TEANEL 1 IOrMECIon, Capaclacin
i T B I 151508 & 8 oNes puuniu S | 1GES Y5
iwclas da It fe 23} Vs e Bs shnatar
v | i i TH f i 1 INESTIN r=a 101 AT el
las-de Inveshigacian v detambte privad

Difusldn de proyectes sobea camélidos an Encuantro

del rubee reatizeado &n Santeaga



RINFAMIIMTGS FRTRATEGICOS KN EL AMBITD PECOUCTIVO ¥ TECHOLOGICO

a1 settores marginales del sistema alto andino gl establacimign

Aos mdelo donde se generen diversas prodoctos con calidad

Romodensg, Son yalngacion de disenas aniragstiruciurd deslnada o 13 ex

plotacion da los animalas

Efectuar lalleres de capacilacion sobre gl mane|o silvestre de fa vicufa con

templando & efabioracion de materiales de diviulgaciin

2.5, PROMOVER LA CRIANZA EM SEMICAUTIVERIC ¥ CAUTIVERID DE LOS CAMELIDOS SIVESTRES

a promacion del sistema gn semicauitivenio y cauliverio da las camalidos
sthiestres, vicuia ¥ guanaco, responde o sblo-a la canveniancia de contar
can dichos animales bao un Sistama de manejo determinada, sino que orir
cipalmenta se orienla a 10 incrementanco paulatina pero spstenidaments (&

lerta de tibra

Ern &l caso de la vicufa, an & 2008 norle, a5 necasana realzar diversas ac
iesque hiendan a incentivar gl establecmienta de criaderos tomanda como
base os rasullados oblanidos en gl pais a este respacto, ademas del infe

Ambid de pxpadiEncias gensradas en el extraniera 2N QIVBrsds gsiecins

la grigniza de vieunas en cautiverio. For otro lado, @n fa misma 20na. &5 1m
pariamaimiciar experencias con el guanaca que an el madiano piazo permi

tan & ia 2onad norte colocar en gl marmcado tbras provenianles de ambos

came| dos silvesires

Parcela experimental, demastrativa ¥ productiva del guanaco
an Petorca (V Regitn)
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Para un tuturo desarmolle del guanace en criaderos a escala comercial, s&
dabe aprovechar la abundante informacidn generada an |0s criaderns exis-
tentes en la rona austral y centro del pais ¥y que es pasible aplicar en gran
medida a la zona norte, Al respecto, resulta inferesante evaluar la pasitih-
dad de disponer de poblaciones de guanacos para la conformacgion de cria-
deros, procedantes de Tierra del Fuego, dondea 2 especie g8 encuantra fuera
de peligra de extincidn, a diferencia de lo gue suceds en ofras ronas del
pais, donde su situacidn es vulnerable, 31 bien se trata de genclipos diferen:
tes, no cabria esperar rigsgos del contacls entre animales provenientes da
e2as dos regiones, por cuanto el objetivo seria establecer criaderos, los oua:
les por exigencias de manego ¥ sustentabilidad se basan en el control de los
incdividuos en una superficie delimitada,

Por etro lado es importanie incrementar la oferta de fibra de guanaco en la
rana auvstral, tanta en termings de valumen come de calidad. En esle sentido,
pramover alliel establecimienio de explotaciones de guanaco en caubiveric v/
o semlcautivenc, a partir de fa informacidn conocida v generada localmeante,
permitird avanzar hacia la congolidacidn de esa zona como oferante da fibras
de calidad, v asi entregar nuevas alterrativas productivas-a los ganaderos,

Acciones propuestas

s Evaluar social, ambiental y econdmicamente gl manejo de la vicufia an
estado silvestre ¥ en cautiverio o semicautiverio.

s Promover la generacion de criaderos de vicufias basados en el resultada
de experiencias actuales de manejo de la vicufia en cautiveria, vy en la frans-
ferencia de los conocimientos disponiblas sobra su crianza en cautiverio,
mediante cursos, talleres, pasantias efc.

+ Evaluar la posibilidad de establecer criaderos de guanacos en la
precordillera de la | Regidn, tomanda como base la experiencia desarro-
llada en criaderos de las zonas centro sur y austral y considerando las
naturales diferancias agroecoldgicas existentes entre las 2onas exire:

mas del pais,
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+ Evaluarlaposibilidad de establecer criaderos comerciales de vicufias den-
fro del SNASPE (Sistema Nacional de Areas Sllvestes Protegidas del Es-
tado), para lo cual es posible atifizar recurscs de los ganaderas alldandinos

v Actualizarelconccimisniasobre la pobiacian del guanacaan la Xl Re
Gien, para promover goe la especie sea incluida en el Apéndice |1 da

3

CITES [Canvention on Infarnatianal Trade in Endangered Spacias) |

v Actualizary difundir los estudios de rentzbilidad del guanaco en relaciing
la ganaderia oving fradicional,

s Transterir los conacimientas generados sabre 8 criansa en chulnaerio dal
guanaco,

v Promover la realizacidn de un cicla de charlas sobre la cranza del
puanaca, de manera de inceniivar el establecimiento de un mayor no-
merg ge criaderas comerciales.

Para lagrar la realizacion delasacciones planteadas, adicianalments se debera
propender al mayar accasa y uso dal instrumental de fomanto publico actual
mente dispani ble, tales coma fondes concursables, Fonda Nacional de Desarra
lip Regeonal (FMDR) v otros, asi como caordinar y prionzar o6 requernimignios
para promover y ditundir la explotacian sustentable de los camélidos silvasiras

2.6, INCREMENTAR LA FRODUCTIVIDAD DEL RUBRD

Ot de los requenmientos priorizades, que compets mayaritariaments a la
produsckin de camélidos en la rona norte, sa refiere a incrementar la produc-
tividad del rubro. Diche incremenio pasa por abordar en forma integral diver-
g factores no sdlo preductivas y iecnoldgices; sino también de gestion ¥ de

3 Es oacir, Comvancitn sobra el Comercon Infermsconal de Especies gn Peligra, Esun radudomal
tnackinal gue liene por finalidad ragular y resttngs ol comercm deansmales y plasias conside
ratas en peligrn o ameratadas de achnoione En Chile, @5 ey e la Repdblica, en wind des su
publicociin medignta el Checralo Lay MY BRY de 1978 La commencin establoce res apdnidoes,
cada wno de los coales detng un rapimsan distindo pare las especies all inclindss, sionda &l mas
rasinictive el L El guanano y la wicohz seencuentran clEsificadas en ol Apandca I
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mercade, &n un escenario donde-al misma tempo sé desarrollen esfeerzos
coordinados entra lag institucionas vinculadas al rubro v arganizacianes da
ganadercs sblidas y representalivas, para hacer posible que el rubro genere
produectss de buena calidad, en volimeneas v costos competitivas,

Por otra parte, también se hace indispensable abordar en esta zona diversos as
pectos orientados a mejorar las condiciones productivas de la regidn alliptanica,
comma maneje del aguea, potrercs v disponibilidad de forrage, entre ofras:

De esta manerd. soloen i medida que se logre incrementar la productividad del rubrg,
serd posible prever un msgoramsenio dal nivel tewda dal habitants alto sndirg

BAcciones propuesias

«  Ampliary manejar bofedales enel altipfano, enlugares donde existan cur-
308 de agua que [0 hagan posible, asicomo meparar de mianera permanar.
te el riego delogs mismos, para-evitar la progrosiva degradacian por falta
de manejo y sobrepastoren

* Fomentar el mangje adecwado de bofedales, evitando el sobrepasiorec, @
introducir |2 rotackdn de potrarms,

« Fomentar el mejoramiento de todas las practicas de manejo que requlere
wna explacidn competitive de camélides, con especial éniasis en el mang|jo
nutricienal, repraductiva, genético ¥ sanitaric. con el fin de elevar y
estandarizar la preduccidn de los diversos rebafios.

. Evaluar e implementar infraestructura para mejorar el manejo productivo
de-acuerdo conlas condiciones del medio alfo andinag:

*  Promover la formacion continua y permanents de todas las personas vincula:
das al rubro, con especial énfasis en ganaderos ¥ agentes de fransferanca.

Junto a estas acciones especificas, es necesario relterar, como sa indict
anteriormente, que todas las acciones gue describe este documento
referentes & la rona norte en loz dmbitos produchiva ¢ tecnologicn, de mercado
v da gestidn, son también imprascindibles para bacer posible elaumenta de
la preductividad del rubira,

10
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3. LIMEAMIENTOS ESTRATEGICOS EN EL AMBITO DE LA GESTION

Para alcanzar los resulfados esperados en o5 ambifos productiva, tecnaligi-
ca, de mercada ¢ legal, es preciso superar |as diversas limitantes identificadas
en gl ambito de la gestian, de manera de generar [as capacidades para res-
ponder &n forma opartuna y eficaz a los desafios gue impone el desarrollo del
rubro en su conjunio. Por ello a2 fundamental fomentar la asociatividad v 1a
organizacian dal sector, desarrallar 1A cagacidad de geshion ¥ ponar en mar
cha un sistema gue permita didundir informacidn preductive, tecnoldgica, fi-
nancieray de mercado referente al rubro,

3.1, FORTALECER LA ASOCIATIVIDAD AL INTERIOR DEL RUBRD

En la medida en gue los produciorss estn organizados; Henen mayores capaci-
dades para responder en forma cportuna y eficaz al comporfamiento del merca-
dee La organizacidn permile al sector productvg mejorar fas condicicnes de
comercializaciin de sus productos, mejorar el accesoa la informacedn, & la asesc.
ria técnica, a las herramientas que fomentan la capacidad de gestion individual y
colectiva y a los instrumentoas de fomento productivo i fuentes de financiameanta.

Las estriucturas asociativas v las distintas instancias de arficulacitn aseguran
una mepar gestion corporativa, pesiblitando la generacion de redes de colabora-
cian entre los sactores piblce v privado, gue hacen posible canalizar los aparies
tecnolégicas, financierns y comerciales a fravés de esta organizacion sectarial.

La grganizacion tambian hace posible el efects multiplicador de las capacida-
desy recursos NECEsanos Dara INCUrsionar an azpacios demercada mayares.
donde los desaflos son tambign de mayor magnitud v en los cuales s9ic |as
accnes concertadas pusden resultar eteciivas

Acciones propuastas

v Difurdir mds intensamente oz instrumentes pliblicos de apoyo & 1a
arganizacidry l@asociatividad actualmenle exislantes, comd ks Que herien

disponibles CORFOL INDARP y FlA,

i
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¢ Sistemalizar, analizar y difundir la experiencia chilena ya acumulada an
materid organizacional, orientada al fortalecimianio do & asaciztividad.

« Generar programas de formacian ¥ asesoria especializada gue permilan a
tecricos, profesionales y dirigentes actuar de manom complementaria y
articilada enfuncion de los roles que desampenan,

+  Promowver un confacto permanente de todos los actores vinculadas al rubro.

« Fomantar una instancia de asociatividad de los productores. que permita
genergr y acumular voldmenes de produceidn compatidios.

+ Promaver el infercambio de experiencias nacionales & internacionales en
el ambito organeacional, mediante fa realizacidn de giras v pasantias,

» Promowver la vinculacion entre las organizaciones da praduciores que ac-
tualmente funcionan en el pais en oo al rubro camelidos,

+ Promaover el trabajo conjunto de las organizaciones con el sectar plblico
¥ privada,

Para poder desarrcllar las propuestas planteadas, se deberd promover & reall-
cacion de estudios, seminartos, falleres, encuentres y alras acciones que per-
miitan fortalecer fa asociatividad al intencr del rubro.

3.2. GENERAR UM SISTEMA DE INFORMACION

Cansiderando que la informacidn gs una herramenta indispansable para la
foma de decisiones, resulta necesane conlar con wn sistema de infarmacian
thcnica y de mercada que raesponda a las necesidades del rubro, y
camplementariamente difundir e incantivar su uso W MENE,

Dicho sistema deberd parmitir mejorar |2 oferta de informacian, identificar,
generar, difundir e incentivar el uso v mane|o de la misma.

Sin embargo, para su adecuadn aprovechamiants, es necesans que tanto los
gperadores como los usuarios del sistema cenozcan plenamente las
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posibilidades que dicha infoarmacian ofrece v puedan utilizarla para respander
& sus necesidadas, lo gue se logra, entre ofres factores, can el conacimianta
muluo entre Ioe agentes que Glrecen y darmandan el sérvicia

Ezposible pricrizar dos ambitcs de la informacdn: la productiva, gue depende
e gran medida de la implemantacion y uso de regisires por parte di los pro

ductores; v la de mercado, que sarefiere a precios, wolumenes ofertados, prn

cipales mercados y otros,

Este sistema de informacidn no 260 deberia éstar enfocado a nivel kocal, sino
también considerar informacidn: de aguellos paises gue tignen un mayor desa
rroflodél rubro & nivel mundsial, puesto que constituye un-aniecedente impar
tante para la elaboracion de estrategias de desarrclbo productivay comercial

Acciones propuestas

v Generar, sistematizar v difundirinformacidn productiva y lecnaldgicaa partie
declas experiancias va desarrolladas en carmdlidas domasiicos y silvasiras
# mivel macional @ intermacuaal,

v Crear un banco da datos de la infarmacion cienlifica disponible, generada
en las 10 alimos afios, con la finalidad hacerla accesible  evitar
duplicaciones innecesarias de la investigpaciion a realizar,

s Generar un-aistema da informaciin miegral y permanente que sistematice
informacidn de fuentes conliables respactio de precis, exportaciones, im

portaciones, desting ge las exporiaciones, entre los masimportantas,

v Dhsehar un mecanismo de andlisis, oferta v difusidn peritdica de tendanceas
de mancado, instromentos de fomento exisientes, informacian tecnolégeca, el

v Fomentar la sistematizacidn de experiencias ¥ su difusidn en-documenics
de facil distribuckn ¥ consulta

s Incorporar informacikin sobre el rubroen las redes de informacion existen
tes (ODERA, SIPRE-INDAR FIA), en forma permanente y conbinua.

[
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s Promover la edician de un boletin periddicoe del rubro, gque contenoa
intormacion actualizada.

v Pramower el usa bilingue, incorporando el idioma aymard en |3 informacsdn téoni-
ca dirigica a los integrantes de ese pueblt y promoviende af Dilinguisma en ke
funcionarios poblicos que trabajan directamente con la poblacion aymard.

3.3 MEJORAR LA DIFUSIOMN, ARTICULACION ¥ ADECUACION DE LOS INSTRUMENTOS DE
FOMEMTO ¥ LAS FUENTES DE FIMAMCIAMIEMTO

Para cansolldar el desarmllo del rubro, se reguiere fomentar ¢ apoyar instan-
cigs de trabapy permanente entre produciores e investigadares. que respon-
dan alos requerimientos del sector productive y parmitan ir generando proce
sos deadguisicion v desarralio de conocimientas v capacidadesa la larga da
todo gl proceso productivo, De torma complementara, 85 necesanc promaver
wuna mayor articulacidn enire los diferentes fondos concursables de apayo ala
innovacion, demanera de caordinar fos esfuerzos de inversiéin en esa materna.

Por otra parie, resulta necesario realizar una adecuada difusion yarticulacian de
kas diversas instrumenios de fomento gue @l Eztado pone a disposicidin dei secion,
de manera de optimizar la asignacidn de recurses, evitands la duplicidad, v ade-
cuar los fondos aportadas a los plazes de validacion biclogica del rubrs.

Accionas propusstas

v Promower.una mayor arboulacidn entre los diferantes crgamismas pobli-
cos ¥ privados guese Yinculan al rubeg, mediante una comisicn ad hag
de caractar piblico vy una comissén pdblico privada,

v Promover encuentros permanentes de fos agenles vinculados al rubro
para revisar prigrigades en forno a los programas de desarrollo de
camelidos, conocer o3 avances y establecer definiciones conjuntasen
tre productores @ invastigadores,
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t  Revisar gl disefio de los instrumentos de fomento productivo, en cuanto a
los plaros necesanios para la implemantacion v desarrollo de fas iniciati
vas, consideranda los niveles de inversion v los bempes de retorno del ca-
pital de inversidn, enlendo espaclal considerachin de los plazas de valida-
Cidn bloldgica en camélidos por su largo periode de gestacidn,

s Difundir y promover la utilizacidn de las diversas fuentes de financiamienio
& Instrumentos de fomenta productiva.

3.4, FORTALECER LA CAPACIDAD DE GESTION

Erestedmbiin, el objetivoas apavar la tama de decisicnas oportunas, eficientes
y afectivas, que permitary al rubro actuar en forma competitiva en su estuerzo
por ingariar y consolidar su produccion en el mercado nacional y extranjero.
Para ello, 85 preciso fortalecer ias capacidades y la aplicacibn de herramian-
tas de gestidn a nivel predial, vinculadas al uso eficienla de los recursos pro-
ductives, a la gestidn administrativa, Tinanciera, comercial y arganizacional.

El desarrollo adecuada de la capacidad de gastitén estratégica y operativa hara
posibhe contar con un rubro mas informado, asesorado y capacitado para en-
frartar los requarimientos comerciales con la suficiente seguridad de que las
decisiones y acciones implementadas seran las apropiadas para cada ocasidn.

Eneste marco, las acciones propuestas apuntan a fortalecer las capacidades
de gestion técnica, econdmica y arganizacianal,

Acciones propusstas
s Gensrar programas de farmacion y asesoria especializada gue capaciteria
dirigentes, profesionales y Wonicos para desempefarse adecuadamente

en materia de gestidn estratégeca v operativa.

» Implementar un sisterna de registro, seguimienta y evaluacian de la pro.
duecin predial, regional ¥ nacional,
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s Realzar cursos especificos. dirigidos a los productores, en las tematicas
de liderazgao, negociacian v amprendimisnio.

v Fomentar la sistematizacion de expenencas en esta materia y su difusitn
en documentos de facil distribucidn y consulia

En &l ambite gestidn se visualizaron tres lineamientos estratégicos especifi-
caspaa lazong norte: el diseno e implementacidn de un programa de forfale-
cimignto de organizaciones; al contral datl Nluje de animales no Hiscalizados
por la auforidad competentes; y1a pramacidn y el fortalecimienio del Plan Re
granal oe Desarroilo Cametido & nival regional,

1.5. DISEMAR E IMPLEMENTAR UM PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE ORGANITACIONES

Cantar con crganizacianes consolidadas es un factor de competifindad gue
en el actual escénana del mercads nacional eintermacional resulta altamente
NeCESErin

En &l caso de la rona norte, las diferentes organiracwones exisientes deben
avanzar en su consolidacidn, va que resulta imprescindible enfrentar las
dificultades demaercado actuales y futuras de manera prganizada y coordinada
entre o8 dwersos actores. Eneste senlido, ln crganizacidn v 1a coardinacidn
de esfuerzos facilita v hace mas efectivas tareas como la insercién en los
mercados, él acceso a informacitn oportuna y especializada, la negociacidn
pard la transaccian de insumos v praductos generades, el incremento de ios
viotimendas de produceidn, en calidad adecuada al mercado, v 18 prospeccitn
de nuevos canales de comerciallracian, entre las principales,

El hecha de gue el fubro cuante con una adecuada crganizacian de 103
productores permiticd facilitar, v por tanio acelerar, el desarrailo integral del
sector an aspecios ales como produceitn, adopeiin tecnolégica, innovacian
e imnvestigacidn, sistemas de informacian y apertura de mercadas, entre afros

Fara favorecer gl fortalecimienlo de las arganizaciones del rubro, se Ran
visualizado laz sigulentes acciones:
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Acciones propuestas

v Realizar un catastro v avaluar la situacion actual de las diferentes organi-
zacianes exisientes, a fin de conocer las gebilidadas ¢ fortalezas de cada
una y favorecer un enriguecimienio de experiencias;

v Revisary evaluar las metodologias aplicadas para el fortalecimienio de or-
ganizacicnes, a fin de apravechar la experiencia gue represantan los es-
fuerzos realizados en los Ulhmaos afios para estimular la capacidad empre-
sarial local, loscuales no han tenida los resultados ni impactos esperados,

v Realizar unencuentro de lascrganizaciones existentes para axponer y ana-
lizar sus actuales dificultades v requerimientos.

v Forlalecer las crganizaciones a fraves de programas de formacicn confinua,
que permitan a dirigentes, profesionales y t&cnicos actuar de manera com:
plementaria y articulada dentro de las actuales crganizaciones regionales,
utilizande para ello diferantes instrumentos de capacitacion ¥ formacion fa-
les corma cursosy pasantias en las siguantes lematicas, entre ctras:

« Liderazgo

s Megociacidn y emprendimienio
+ Gestign y planificacion

v Administracidn

¢ Promeovear la creacidn da una instancia da raprasentacidn y coordinassin
enfre las distintas organizacionss sxistentes a nivel regional.

o BEvaluar la pasibilidad de craar un fardo regional para el apoys parmanen-
te al fortalecimisnta organizacional, que permita confar Can oS recursos
necesaries pard consalidar las diferentes oroanizacianes en tormg al rukbed,

o Eztudiarla factibilidad de desarrollar un medels de gestidn ad hoo para la

realigad de la ganaderia alte andina, gue vincule ks aspactos praducti-
v0s, de procesamiento @ insercion de productes en gl mercado,
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3.4. IMPEDIR EL INGRESO DE AMIMALES MO FISCALIZADOS POR LA AUTORIDAD COMPETEMTE

La internacién de-animates no fiscalizados por la-avtoridad compelenta, come
promele seriamente el estatus zoosanifarnis del pais, ademds de constifuir un
factor de competencia desleal para ios ganaderos dedicacos a esta actividad
En este senbd, contriburia en gran medida a superar este problema, habitual
en la frontera del norte del pais, la adopcidn de normas quea, por una parte, pear-
mitan la deteccion inmediata de dichos animales mediante un fortaiecimienio
de lafiscalizacion, ¥ por otra parte, apunien a 1a idenfiticacion de toda lamasa
de camélidos del pais.

e deberan efecluar ademas acoiones crientadas a sensibilizar a 103 actores
del rubrofrente al perjuicio yal riesgo ecandmico, legal y sanitario que signi-
fica participar directa o indirectamente en el ingreso de animales al pais sin
contar con la fiscalizacidn respachive.

Se proponen las siguwentes acciones para impedir al ingreso de animales no
fiscalizados por la autaridad com patante,

Acciones propuestas

o Forialecer una vigilancia gue permita la detecoiin inmediata de la inferna-
cién deammales no fiscalizados en frontera.

s Implementar en forma permanente la certificacion de los camélidos de
manera de canocer su arigen yoontrolar concerteza el ingresa clandesti:
no deanimales.

s Sensibilizar y educar sobre los perjuicios del flujo de animales ne fiscaliza-
dos par la autoridad competente, fante desde el puntode vista econdamicoy
legal como sanitario, mediante uncicle de charlas dirigidas a toda la pobla-
clémy actores vinculados al rubro.
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3.7. PROMOVER EL PLAMN REGIOMAL DE DESARROLLO CAMELIDO EM LA | REGION

En la Regidn de Tarapaca se propicié en 1996 el Plan Regional de Desarrolo
Camélide, gue fue definido como un marco de accitn para concerlar 2 las
institucicnes pablicas v privadas v a las organizacionas de ganaderos, a fin de
gnfrentar en forma coordinada diversas iniciativas que permifisran elevar la
calidad de vida del habitanla altg andino. Correspandia a la Comisign Regio-
nal de Desarrailo Camélide caulelar ka ejecucién de este plan,

Entre [as diversas acciones quecompetena esa Cormisidn, destacan lasreferidas 2
kg coordinacitn, difusidn e integracion de las diderenies iniciatvas y reguenmien
tos del rubro en la realidad altiplanica de la Regin, Con el objetiva de promover y
fortalecer ol Plan Regional de Desarrollo Camélida en la | Regidn, se visualizaron
las sigulentes acciones que deberian desammoliarse en el marco de esta plan:

Acciones propuesias

v Propener que la Comisibn Regional Programa Regional de Desarmallo
Camélida {CRPROC), en conjunto con las comunidades alto andinas, defs
na una propuesta de trabajo regional consensuada, que se oriente & dess-
rrollar el rubra a rivel regional, v que dicha propuesta sea difundida y co-
nocida en las comunidades ganaderas.

+ Evaluar la posibilidad de establecer an el marco de la CRPRDC subocomi-
giones de caractercomunal, para facilitar la coordinactdn y ampliar ka par-
ticipacidn de los aciores vinculados al rubro,

¢ Proponer que la Comisidn Regional Programa Regional de Desarrollo
Camélide tenga las siguientes funciones, gue e permitan cumplir efectiva-
mente el rol para el cusl fue creads:

Coardinar la inversidn de los arganismos competentes de acuerdd con
la demanda priorizada de 105 USUaros,

Coaordinar la rendicitn de cuenta publica de las inversiones en tamento
productivo, investigaciones, proyeclos; estudios, consultorias y ofros,
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Informar y capacitar a los ganaderos sobre las competencias de los di
YEFS0S arganismos poblicos v privadaos,

Promower |& participacién de fodas las comunas en las cudles se desa-
rrollan actividades ganaderas en camalidas;

Ditundir las distintas instancias de fomentoe instrumeanios dispanibles
para ser ulihizados por los ganaderos.

- Establecer coordinaciones con los organismos plblicas con pertil rural,
a objelo de que inviertan en el nibro
Dbiener recursos adecuados a ks requerimienios para consolicar la ga:
naderia de camélidos como una ganaderia social, econdmica v
ambigntalmente susteniable.

- Crear una base de datos de alternativas de asesoramiento para la for-
mutacian de propuasias ¥ provectas, a nival nacianal,

- Generar propusstas de apoyo tecnico sociahzadas en las comunidades de
ganaderos, de maneraque el usuano las conozca, valide y participeen ellas:
Difundir resultados de los diverses provecios, estudios, consultorias v
otras iniciativas, a fin de favarecar etectivameante el impacto esperado,
fomande encuenia gue [a mayoria de esios resulfados no se encuen
tran disponibfes para el ganadero de la zona.

Promover [& coardinacian de los servicias o instilucionss, para pofen-
ciar el aprovechamisnto de sus diverscs instrumeanios.

En &l ambito gestion sevisualizten fa zona avstral la necesidad de establecer
g implementar una estrategia de desarmollo regional para la ganaderia-de
camelidos ¥ de realizar una adecuada y oportuna difusidn de las polificas re-
gichales en torno al guanaco,

3.8, ESTABLECER E IMPLEMEMTAR UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL RUBROD EN LA
TOMNA AUSTRAL

Resulla necesaro contar a la brevedad con una estrategia de desarrallo para
gl rubro camélidos en ka zona austral, conespecial énfasis en el guanacoen la
Isia Trerra del Fuega, Las actuales existencias de esta espacie estan impi-
dignda la regeneracion de los hosgues de la zona, de modo gque la incorpora-
cion de los condeplas de sustentabilidad integral ¥ conservacian estrategica



LIMEAMIENTOL DSTRATEGICOS EH TL AMBITO LEGAL

v Establecer un grupo de trabajo piblice privado multidisciplinario gue, en
ur estuerzo integrado, analice, disefe y contribuya a implemeantar una es-
trategia regicnal para el rubro

v Evaluarla posibilidad de crear una bomificacion a la inversidn en el estable-
cimients de criaderas de guanacosen la Regitn de Magallanas, e incenti
w5 para ia crianza en cautiverno.

v Crearun area silvestre protegida en Tierra dal Fusge, va gue 188 areas de
aste tipo que existen & nivel regional noancluyen ronas de concentracion
fde poblaciones de guanacos

v Mantener gl manitores anual de la poblacedn del guanaca silvestra, que
permita conocer sus electos actuales en el medio ambients, de manera que
los resulfaded condribuyan de manera efectiva a tomar decisiohes frente 3
los efectos que se determiren,

4. LIMEAMIEMTOS ESTRATEGICOS EM EL AMBITO LEGAL

Laexistencia de una definicidn clara respecto at aprovechamients de la vicuda
por parte de la peblacidn andina & percibe como una necesidad urgente para
el dasarrollo de la ganaderia de cameélides silvesires del pals, Para ello, resufta
indispensable establecer un marca legal adecuado para 2l desarmolio y protec-
cidn de esia ganaderla, quereconczca el hecho de que lavicufia conshituye una
allernativa de produccidn econdmica en beneficio del pobladar andina, confar:
me I establece el wConvenio para la Consenaciin y Manejo de la Vicufas

En consecuencida. se defins comao principal lineamiento estratégico en al am
bite legal la necesidad de establecer un marco legal adacuado para el desa-
rralla y profeccidn de la ganaderia de camélidos, principalmente orientada a
garantizar juridicamente 18 exclusividad del aprovechamiento de lavicufa por
parte de la poblacin andina.
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LIWEAMIFHTOR BESTRATIGICOR BM FL AMBITS LEGAL

Acclones propusstas

o Establecer comisiones ag-hoc interdisciplinarias publicas y privadas res-
ponsables de revisar, adecuary proponer altermativas viables de solucidn
a inquistudes del sector privado tales como:

Tenencia del recurso genético de camélidos silvestres en estado sil-
vestre, en semicautiverioy en cautiverio,

Legistacidn de resguardo del patrimonio pecuario silvesire estratégi-
ca del pafs, frente a eventuales exiracciones de animales en pie, em-
bricnes y gamebos, artre clros,

Legistacidn gque permita identificar a las vicufias gcoma patrimonio de
ia poblacion ¥ comunidad alteandina aymara,

Estudio geopolitico que permita definir al recurso camélido existente
en la zonaalto andina como recurso astrategico de seguridad nacional,
par cuanto su-existencia como alternativa social, ambaental y
pconamicamente sustentable, permitird el asentamients humana en
fona de frontera.
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Los camélidos sudamericancs constituyen el 1% de la masa ganadera na-
cional y su explotacion es el principal recurso para las familias aymaras

tjue habitan en el altiplano de la Regitn de Tarapaca y, en mencs medida,

la Regitn de Antcfagasta.

Las diversas especies de camélidos presentan interesantes oparfunidades
de desarralla madiante la obtenciin de un conjunts de productos, como
fiora, carme y cusro, algunos de oS cugles muasiran INeresanies perspe-
tivas de mercado, tanto a nivel nacional camo an 2l extarnor

Fara poder desarrolfar la ganaderia de camélicos coma una aiternativa-com
petitiva asociada 8 marcado, 28 debon sUperar una serie de resincoranss

en los ambifos de mercada, tecnoldgeo, de gestidn y legal.

Desde &l punto de vista de mercado, se requiere desarrollar gl mercado de
producios, incrementar la oferta v diversiticaria, elevar la damanda, pro
mower la aplicacidn de normas que asegurern la calidad y promaover |2
comercializacién de productos a través do canales formales

Fara desarmllar el mercado de 168 productos derivados de camélidos se
debe propender a conacer la siluacidn actual del rubre ¢ realizar estudios
de mercado que permitan identificar los mercados posibles de abordar, lanto

en valdmen camo en tpos de preductos demandadas,
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COMHCLUTIDONES

v Resulta necesana la evaluacidn v ejecucidn de un plan de marketing,
gue considera el hecho de que se frata de productos poco conoaidos y
Que. en consecuencia, dé a conocer a los consumidores que |os
camélidos son especies susceptibles de ulilizarse como proveedores de
fibra, carne, entretencidn v otros.

v [Desde el punto de vista del desarrollo del mercado, se requiere ademas
contar con una aferta de matersas primas y productos suficienfe en
cabidad y volumen tanto en el caso de da fibra, principalmente |a
proveniente de camélidos silvestres, como de la carne,

v Enel&mbite tecnolbdgico, 10 esfuerzos deben canfrarse en desarroliar
el conacimiente cientifico v tecnoldgico acerca de la ganaderia de
camélidos en femas relevantes como manejo-sanitario, alimeniicio,
reproductivy tecnologias asociadas a procesos, gestin v productas,

= Un aspecto relevante para |a obtencidn de productos de calidad dice
relacidn con la calidad genética de las repraductares. En esta materia, el
conpcimiento de experiencias nacionales v extranjeras, el uso de
herramientas biotecnoldgicas v el intercambio de reproductores entre
difererites ronas del pais, contribuirdnamejerar la productividad del rubro

«  Otroaspecioen el cual se deben concentrar esfuerzas, es el Incremeanio
de la productividad del rubra, especialmente enla zonanorte. Con este
ohjetivo, resulta relevante fomentar la incorporacion de practicas de
manejo en diferentes Ambitos tales como alimentacion, reprodiscciin v
sanidad, asi coma fambidn la farmacian de recursos humanaos,

v Lapromocian de la cnanza en cautiverio y semicautiverio de los camelidos
silvestres, por atra parte, permitird incrementar en wolumen ¥ calidad la
oferta de fibras para acceder a fos diferantes mencados,

v Todos los aspecios antes mencionados deben ir acompanados de un mejo-
ramienio sostenido de las capacidades de 1oz recurses humanos gue inter:
vienan enla actividad,



COMCLUSIDHES

La transferencia tecnoldgica debe ser un proceso conlinua e integral, Para
ello s imporianie contar con egulipos técnicos adecuadas, ulilizar
metodologias apropiadas v considerar aspectos socic-culturales de guie-
nes reciben la transferencia,

Desde el punto de vista de la gestion, se debe avanzar en fortalecer fa
asociatividad del sector, incrementar la capacidad de gestion de los gana-
deros invelucrados v poner a disposicidn de los productores informacion
técnica, productiva y de mercado en forma adecuada y oportuna,

En la 20na norte, se requiere disefar un programa de fortalecimiento de
arganizaciones, consideranda las experioncias acumuladas en los (ltimos
ancs, Ademas se deban emprender acciones destinadas a impedir gl in-
greso de animales no fiscalizados, practica que representa una forma de
competencia desleal y pone en peligro el patrimario toosamiario del pais.

En la zona norte, se debe promaver al Plan Regional de Desarmllo Camelido,
comauna herramienta efectiva para desarrallar en mejor forma esta gana-
deria, Eneste sentido se deben abrir espacios de participacién de kos dis-
tintos agentes invelucrados a nivel local {publicos y privados), que permi
tan generar consansos entre ellos,

En la zona austral, por otra parte, resulta necesario definir una estrategia
de desarrollo del rubro, considerando como base la incarporacion de las
conceptos de sustentabilidad integral y conservacion estratégica, y la par-
ticipackin de fodos los actores vinculadas no sdig al rubra camelidas, sina
tfambien a la actividad forestal v a la ganaderia tradicional.

Paor otro lado, se debe considerar el establecimients de un marco legal ade-
cuado para el desarrollo y proteccidn de la ganaderia de cameélidas, espe-
cialmente en el casa de aquellas especies mas sensibles, como la vicufa, y
tomar en consideracion su vinculacidn con la poblacidn altcanding aymara.
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Anexos

FICHA TECMHICA
PROCESD DEDISEND Y CONSTRUCCION DE UNA ESTRATEGIA
DEINNOVACION PARA LA GANADERIA DE CAMELIDOS

CAMELIDOS LOCALIEACEON TOTAL DE PARTICVPANTESR COMPOSIEION
Masa de Trabaje Tonal | Ponia Arandas b -] i 34
Privade &+ e
Pulbsico i 0
Univarsidmsdes 2 £ 0%
Keia de Trabaje Zonal 2 Hantiago A 1%90.3%
Privndo | B4, 5%
Pikdlco (5] b e
Lininar e cades il 19.5%
Mbasain e Teabajo Zonil 3 Pulrs T 100.0%
Privacn L L] M
Piblico I 1 3%
Untiprsidadaes ] s
Mass Bopresantaros 1 Santiago 18 104, 0%
Fiivaita L] S0
Piiblico F a%
Ursyersidades 1 B2%
Moy Ropresantantoes 2 Arice ] 00,0
Privado 5 SE5HE%
Pishlzs iq a4
Univeraidadas L1} %
TOTAL 5 178
Prismdo ] 5e, 0
Piibdico 4 a0
Univareadisdes ] LRk
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PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE DISERO ¥ CONSTRUCCHON DE LA
ESTRATEGIA DE INNOVACION PARA LA GAMADER|A DE CAMELIDOS

Sector Privado

¢ Albwrio Alvarez C., Junta de Yecinos

¢ Juar Carlos &rdvalo, Fundacian Craie

o Calagtine Arino, preducior

o Farnafnde Aroile, Seciedal Guardcos
Peioroa

o il Atne B lneecsd s Elsdiles 5 5.

* Fgan Avace 5. produoctans

« Chycle Basires, producior

o Sinto Branco B., T |. Garaderos San
Jduan de Caguana, Paire

e dpialio Bigs T, Camunidad lndigera
Wiswin

o iZpnzalo Campos, Crieders Los Yalcanas

¢ Jorgs Cineps, Preda Twrra del Fusga

o Joed Caalrd F, gredudtar

o Tandora Castod F, Comusidad Sudite

o Cril Chasgun, Daidial Citiss, Comani da
Colchans

s Padro Chogue, productar

¢ Richard Chodgoe, Dimcler do Gansdaia

¢ Eandlmgs Chogua G, Assc Gramialy
Garadars

+ Dawid Chiire, grodushss

¢ Demings Chuik B., Jarld 46 Vecinos N,
Camuna Gereral Lages

v Falipa Condan 2. &, | D, Aymarss

» Morence Constantness, Consulors an
Argueniogia

« [Francisco da St . Agricols y Gansdena
Valchac Lida.

¢ Marcadas Dias, produciers

s Rodrigo Esginoa, Fundacion Craje

o Jowh Farnbnder, Esinncis Lodts

» Fubiis Floses, prodisctor

s Nemecsn Fiome, prodischor

o Richard Flores, producion

o Marpeling Flgras Oh,, produsiar

e lgigr Flores F., Federacidn Juma-Alpacs

« Gomdn Flores M., Comunidag Irdigera
Ankars

o Juae Flovos M., Comursdad bndigens

o Argél Flores T., peoductor

o Parlirio Fionas T, COIMFE Comunidad
Indigana San Famanso

o Cdnar Fosntés, producios

o Luiz Gerdawer, produchai

e Falirsp Gomag M., Comitk Vecinal Exsapifia

o Marcalo Gérmes M. Comunidad Aymara

o Wanin Gonskler, Fundacian Crate

o Rumarcinds Gutsres, prodecion

« Francisco Herrera, Fundacian Crate

¢ Albin Ho%enstein P, Hoflanshain Piraz Ing
Texlilas

¢ Jomguin Huanca £, producior

¢ Macarena Hurlnde, Agrcela El Pines

¢ Jalma Kapailic, Seciedsd Buanacos Peloria

o Floi Labardi, Tesdonis del Secasd 5 &

o Mhagabweta Lisar O, Aace, Gremial de
Piogietadios Andinoa de la provincis de
Parinscoin ® lowgue

¢ Constasding Llusco P, prodocior

o Carman Luiss Sandoval, Tajedaras dal
Sacenn B A

o Danlss Mamani, Breducineg

o Rakarts Mamanl, grodusler

o Vicanie Maifanl, producios

o Piedra Mamani 5., Asoc, de Gansderos de
Calchans

o Muzimilisnio Mamani M., Comunidad
|Indigana Symem de Concuss

o Rpined Mancills C., produchos

o Mabds Marchand, rodactons
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PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE ISENO ¥ CONSTRUCCION DE LA
ESTRATEGIA DE INNOVACIHIN PARA LA GANADERIA DE CAMELIDOS

Sacior Privads

o Nadimif Madley, Zoa Cradera da Guanacos
Bahla Les

« James Mattgn#, Denig Mares y dssociabes

« A danto Mita Ch Comid Base Sanadaro

+ Franciace Modales, producbors

« Marcn Dgafa, praduchs

v Rodraga Dlave, Fumdscide Crake

v Gwllormo Opono, Tejpdoras del Socanc 5. &

s Junmn Palacios, SUCAMP

o Matles Pach M., Tadliles Futillaras dal Sui

s Rednge Prado [, Socedad Guanacos
Patorcn

+ Edisan Rhns, procucion

+ Juch Rebsrtaon, EMancia Trak Hermanos

+ Ehan Rogas B, prodecian

+ Marcedea Rojss &, Asoin-Arde Canguima
e A rimsanos

4 Eclumrds Tafra 5. Swankoluse 5.4,

» Pielia Tancank, Gansdina de Viave

= Hilifa Ticons M. Agoin-frte Carguims
e & ripsanos

= Farmando Thoura M., produchor

& Fraddy Tormjon A., Menca Apsmarm

* Pouling Tesreg, produstars

= Carls Tnosdlc W, &lpacss Machal

= Carls Trjille, productora

& Irms Valdabanites, producbon

+ Siksla Vogusl B., Alpicas Machall

v Algandra Von Basr, Criadera
Limmas ded Sur

v Lponor Won Baar, Criaders
Lismss dal Sur

+ hasgariin Yucra |, &goc. indlgana de
Hilpdores Aymares.

= Luisa Wocra 8., Srupo Manejo SHesim

+ Solle Yucm M., produciom

» Clesdsting Yucha P, produstarn

s Dara Yucra P, Ascayma

Seciar Piklico

» Patricio Alvasus, Socratarin Ragican
Minigtaral da Agnculbuns [Secami} | Ragida

= dacgueling Alveraz G, Saremi | Regidn

s Angelp Carasco, Gobearnacedsn de
Perinacoia

s Eulogin Churen B, |, Banicipalidesd e Vigwid

v Ggllarmo Ciglarns W, Corporacign
Mecicny Forpsial {COMAF] | Regidn

» Marie Claude Basiras, lssiiuto ds
Insasligacionas Agropdcuariss (INIA]
Eampanaika

= Banjamin Cernajo B, CONAF | Regitn

« Mario Maz &, | Municipalided de Putna

= Migusl Flores R., Corporaciin Nacianal de
Bgaarralia Indigena [SOMNADI Iguogus

v Jearefie Fupnies, Gobsarno Fegional

+ Jusn Garcia, Fundscida Chile X6 Ragaan

+ Jovige Garcia Huidobeo, INLA Hidango

o Jevid Guemdn W, Inabtule de Desanallc
Agmpecoario (INDARF X1 Regitn

= Joega Horraros de L., CONAF | Regitn

o Aping Homing G., rabiaino Regianal da
Tarapsch

= A gushin lmarte, Seevicio Agricola y
Zanpdern (SA5], Dop. de Protacckin do
Rerurscs Maturalas

& Jduan Ivanonch S CONAF X Ragidh

o Jorge Jomdess 5, CONAF | Regltin

v duan José Diaz, Fundacidn Chile,
il Ruplan
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PARTICIPANTES EN [L PROCESO OE DISEND ¥ CONSTRUCCION DE LA
ESTRATEGIA DE INNOVACION PARA LA GANADERIA DE CAMELIDOS

Secher Pabiicg

= Ered Latcera, PNLA Hpsspanibe

« Julic Lay, Secialaris Aegiceal de
Plantficacsin 3 Cocperacidn
(SERPLALC) lguiqui

« Radl Lina, |MNLA Kampanaiks

o diak Lulk Galar, CONAF 1 Ragidn

s Gragedic Mandoes Ch b Musizipalidad
de Ganarsl Lages

= Archdes Mollo C,, |, Municipabdsd
da Ganaral Lages

s Ricerdo Mogaga, 540G | Ragids

» Dyl Marsnjn F., Sarsicio Pais

s |idi Mdfee, CORFO XI Regidn

» Miisimo Par, |, Municipsticad
& Ganare’ Lagos

- Efusrds Pénes B, COMADI | Regatn

» Clavdia Pérer T., 5AG | Ragsan

s Ricards Porcal B, Sacretaris Ragional
Minisieral de Agriculbura | Regidn

« Migual PFrade T, Samcio Pess | Begian

e Deialls Romarn, ENLA Cardlanca

« Wsldo Rubilar, CONAF %11 Regitn

« Alppandm Sie G, COMAT KN Fagian

s Hicolds Soto V_ S486 Do do
Proteccidn da Recumsos Mriurnles, Xl
Ragiehin

+ Rigualme Sublala, | Municipalided g
Purtrs

s Fernanda Tapia, SERPFLAC bquigue

v Leonil Tards & L Mupicipalidad
de Guneral Lagos

v Wictor Yargss ., Secralaria Ragioeal
Winistesinl de Agricuburs Xi Regidn

v lsidre Vasgues, Gobernedor ce
Parinscoin

v More Veriura, Oicina Pariameniaris

o Hugo Yiar O, 54G | Regién

» Marceio Tolaprl, INIA Hidangs

Swctor Académion

= Agustin Adsame, P Universsdad Catilica v aed Luls Avanga F, P Universides Catdlica

da Chile s Chils
» Forraeadn e, P Universided Caidlics » Voninics Mec-Kyen, Unreprssdad Sanbc Tomas
da Chila & Luls Albarts Baggl 5. Uskiersidad de Chile

» Banlie Gongilas P, P Usisarsidad +» Dacsr Showas, Univorsioad de Concopoidn
Cabisliza da CThile
» Sprgio Kysanowic M., Unisarsidad da

Mapaisnes
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FACTOR LIMITANTE

Eacasn deaariallo dal
meicade nacional s
inlermac=anal

CHerta poco desarrolistds

MAATRIE RESUMEN DEL PLAN ESTRATEGICO PARA LA PRODUCCION DE CAMELIDOS

LINEAMIENTO ESTRATEGICD

Dasarollar al mercado di los
ansducics defdvados de
camblidoa

Prosmeoanr g diversdicacitin de
| cgrts e prodischos da
calldad derlsados dia hos
clividllid i

AMBITO DEL MERCADO

Rankicar un cataitng nacioral dil rubeo

Resbaat un eshidic de mercado actual y pobércial nacional 8 indemacional gue pei-
mila eealuar las gosibildades de Chila

Evmiver, diseflar y slecuinr wvn Ples de Marketrg considemndo los fesuftadeos del
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AMBITO DEL MERCADO
FACTOR LIMITANTE LIMEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIOMES FLARG®
Bajs oferta do fibra da Inergmaniar &l weluses da » Profmover @l &iileima g Cranes an wrscabviro v caufions de s vicufis en la CORTD
cariidos sihesiras alerin & [ksas bais da | Regetin
camablidos silvedires » Optesiper o tlatemes de sane)o de b vicehs conslstenies an capturs, esqulls y CORTO
likspr meidn
» Fomsriar ura mayor sdilicecidn y acceio o ks ingirumenios di fossesio CORTo
exiaferies, por parte de lo ganadancs de lei fonid selresas
» Difundir g propiedades de n fibra de vicufa sn sl gals g e ol scdnenjen MECRMNL
» Cortificar ¥ difendir ol Bacho de que la oblencids de B de vicofie en ls CORT]
| Bpgiéin chel pais s malcs ds scusrds con ln normainn vigesde
= Incuresonar an ¢ mecado irtermacioral con fibras finas de camdlidas silvnsires, MELHANL)
wn rchios donide mo asthn presentes cinos palses prosluciores
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Ia crigees an cauliverio del guanaco
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conmderoakes
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FACTOR LIMITANTE LINDAMIENTO ESTRATEGICD BCCHIMES PLATO"
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£xia bl pros e, Sk Coer el ared i, i ekl il D ek Bl Plan Eslnebsg e faen |8 Gonode s de Camiticos disefedo s corpunti por i Hislinkos sgantion dst fubi, st

rraroo ool PrograTa da Eealegie 08 nnosireds Sgiarst e FoL, Lok dialindig: corvpodSckes del Plish Balialégics, &0 il g compiajilad w cofhi e ilardeind, 6 e ndlan ai «f
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AMBITO DEL MERCADO
FACTOR LIMITANTE  LINEANMIENTD ESTRATEGICD ACCIONES PLAID"
o Faalizar gires al exterior pasa concesc #x parigncies de promecitn an preduchos TOFET0
o iradicionales y emergantes dessnrmlladss an obros palses
o Bleciunt averdns de degustecits con difsranies praparssiorss da plaics & base oe MECRAND
carne de cemidos Bn punios de wmnin
s Faworeces | presancin pomessents dol rulbro an averdos de promoci e, takes COETD
eomnp: Terias de productas v do aremsles vivos: Tanas Te i inbernaci onses
dande g8 musgiren phaducios y prendss cordecoanadas con Bibre de camélidos
silvestres y dombsticos: desfiles da modes con prendas elsborsdas con fibea do
camdlidas damarlicos § slvarine
Effdng corboimbnle da Promover |a apficacion de = Difuncif fa nommatha vigenis ol parmita deegurar ke calidad o8 picesos y producios COATD
la normatins aplicakdes NOIMas Ul Esagunan i = Fortgbecer ol conocimisnto de lag normateeas y de kag insbnrmendos deslivados & COFTO
ol rubro calind da procaana ¥ alcanzar ol assgemamiento de la calidad solicables § la ganaderis de comalidos
producios L Elm‘:ﬂ-hrpm‘huﬂhlﬂﬂpﬂlnnﬂbﬂdn los preduches ganarsdos a saric & BAEE & P
la Tiken de camiidan, que peimilan obangss un aallo de calidad a cads
products em particulsr
+ Establacar uina tipficaciin de las dsfintes catagorias da carne de camblides COATO
qua 3= obsrlan en &l mercada 3 esdsndarisar ks calidad dentre de las diglingss
clases, por sspecio, sexn y edad
= Promaowar un marco regulatorko gua noemalice fos pagrones de calldad para e LORTO
camerciallzacida de produsios que s gensdan a parilc de B de camilidos
S CORTO FLAZCYE D s MEDIARMCG PLATDE Dad ufios  LARGSD PLATE: 4 6 1 afcs
Esfa malrie prissin, s¥ocomo retefencin, un esquema simpsficads del Plan Estrabégico para i Ganaderis de Cametcos disefado en can|ulo por os dishriod agentes det rubro. an o
T i Prodg) iy e Eabptagias de nndencden Agrnrs e FIA O diglinhos compesnisige ol PUn Eetrahigicn an it so Slimpkeaaaed y compamantiniadan, e dessenl e an

dacnimanin
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AMBITO DEL MERCADO

FACTOR LIMITANTE  LINEAMIENTO ESTRATEGICD BCCIONES PLAZO®
& Evnluar la posibilidad da crand producion Bapd M denesanesidn de eeigen MEDIAMD
FRogailica de piecadancin, dullo verde o olro, vaborranda |a calidad, homopens:- LAREO
dad v procedencia geagrafica del producio
= Evaluar lo posibilidad de roonporas en forma gradual normas Sendientes & mojores MEDHARD
in calidad de los productos, de medo do podaer Actader § marcidns sigesin y LARG
compatitvns, aplicande inabumantos coess, par ajempls, les nofmas 150000 §
HACCP
Esistancin de wn Fromover ls comercalizacidn. « Sersiilizer a todes los parlicipantes 38 la cadesa producting sob e las rormes COT0
mernado infomal B traves e canabes lormakes guanayabich y aupeclicas que nges la activided ganadens y ios perjuicias que
Priveda Bl incumplimesdn de slas
& Evaluaria ischibdidad teonica, soondmica y socal de sstablecer mercados Incales MEDIAND
wio regioralss. tales coma cENIros de Booges bl v fariss de ganads, &ine olros
+ Focalizar lafiscalizacidn pas parta de led arganismas paminaniss sstn los CORTO

imismadiarion an la comecinlitacian § sobre ol complimianto & la normativa
wigenie aplcads & log procsscs productvos y comeinles

SCOATO PLAZC Zatce MEDIANGPLATE Padafos  LARGD PLATD 4 & 10 pid
Ewta matrir presersy sfin como reterencin, wn esgoema dmpid cado dol Pian Estratig oo pang la Ganadaria de Camibldas disafinio o conunlo o s @ eiinizs ngemies dil rabio, on ol
marco fel Frograma de Estategas de innmacor fgarks e FIA Los disfintns compananies del Pias Edraligitu an ioda s compeiifad g complamentarted. s dessmibar g el

documenio
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AMBITO PRODUCTIVO ¥ TECNOLOGICO

FACTOR LIMITANTE  LINEAMIENTO ESTRATEQICO ACCIDNES PFLATO®
Bajo desarrobio en clencley  Fomanter un mayos dessmolio » Promoyer programae de invesligaciin, dessrolio tecnoltgio y transferencis da LLAT0
facotogin ciantificos menabdgico iecnoiocgias, on aspaches tales comso sanidad, reproduccHin, alimeanincidn,

bioteznadogla ¥ etologia, esire obros, con una sigitn productivo-comencial

+ Rascmin estudiar y veider ecnoiogles gue hen sido aplcadas radisionaimarma par ks COATD
hebiarries andings, oo pusdes s uliiiadem an &l massjo, dessrmlio y mejommisnio
e lom rebafice

v Ganarsr los conocimismios que parmitan i slaboracidn de wecinas sepeciices CORTD
par envlermadades gue stectsn gt ganadeia do camslidos

¢ Promoser iz investigacidn orentada a dafonir téonioes adecusdas j aliciantes CORATD
pars ls capluea j Boslanar manajo 0a camilides allveatng

» Gananl hecnolegles asocindas & bos procesos de alabarkcsdn y divecrilicacion MECLAND
de productos criginadcs de la Fkma v alros producics

» Constituir un grupo da trabajo de cardcier multicescipfinana, que analice &n CORTD

forma pecicdics bas Aress temdticas prioriarins de westigar en cada especie
da camblidcs

= Promovar b ieastigacidn aphceds guae enbrague smlormacids y conatamisnion CORTD
priicliced achng ternias aduduadas pada ol manajo de la sicuhs &n eitado
silvaatrs

» Prameuer iy censtigacitn aplicsds que snbegue imlormacian y conooimientos CORTD

practcos sobre thomicas adacuadss para ol mans|o del gesnsco

o AORTO PLAID: Dafon  MEDIAND PLAZ(: Tadafos  LARGDFLATO: 4 2 10 afos

Exig el praseryia sbli comn refenenia, un Rsorsema Smpsicaco del Pan Esirastgion parn @ Garaden a g Carnéd| G0 Misaars @ 1 jursa por s disfrics aganias dal fulm, un

pairce ool Frograma da Estradegies da wnoasds agmna o Fla: Los disbaodos aombanpnles del Flan Estrabdaae, on Wda [3u Somb i Gad y cimpigrrsivrlaniadd, a8 dedn ol lim e
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AMBITO PRODUCTIVO ¥ TECHOLOGICO

FACTOR LIMITANTE  LINEAMIDNTO ESTRATEGICD ACCIDNES PLATO"
B calidad genitics da Megorar i calalad gandlics + Sistemalizas y dilunde cuganiancias ya destrrolladas an esls sekiaria an al CORTE
repanductones di o regroclucinne pale, como Tambain la aaperancia ganereds an al GiranEen § avaluer su

aplicebilidad
+ Evaluar la lagtibilides & crear un Casire da Relerancia y Mojoramiants Ganitics FEEDHAND
« Fomantar al uso da mslarisl geedlics Irescs v Sriocondanvsdn WECRAMD- LARED
+ CPml Ui programa de intieambio S repraduoto ed & Raved nacional CORTO
+ Fomanlar &l ukd de la Sdamindcitn stlical § 1 banstaressia 38 ambiane, COIRTE - MEDHAND
cuBsds 16 eerstsglh se ancuanlie glenimants dasrralledi i validada
= Peifadcionid la muledalogha de mircidares meletuliied de lok 2amdlides CORTD

sitnides an sl pats, parn su aplicacidn en sstudion de poblacianes y
majnramienis gesdiicn

= Dipdinir crdeciog de regemtrgs produchives pars ceds sepecs segin fons COATS
geogritica

* Favorecar o hecha de gue s comercializacidn de animales vivos as suglents CORTO  MEDAND
an |l ceriificacidn de a%n cafcded gendlice v productva

* Promover la formscion de recursos bumaros on Iy uSidoaciin de hermamisnias CORATD

de maneio repreductivo, desarrc¥anco cursos de pnirenssento dingidos a
técnicos y profesionales, dessmollsndo meiedal divulgativo, resiicando gims
tecnoitygicas ¢ ditundanda foreacion relabve al fema

*CORTO PLATC: Padns MECRANOD PLAZC: Fadafos LARGD PLAST: 4310 afos

Eaba rmin g podseevis, 4ok oaen rn Moo, wn it ampliheedka del Plan Edinsigco peios 1o Ganadedn s Carssliodog dibahedd an conjuhs pof i disTemos agantas dol rabn, an

e ol Progrseme g EsSrata e da Innowataey Aoy o FRA Dde di edin b ddmeonsinhak il Pean Ealraidagicn, en ca su oomipho pdad ¢ camplsmssdarindad, S8 dessrdldan en e
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AMBITO PRODUCTIVO ¥ TECHOLOGICOD
Insuficamts canosimasnts Mhpjorar las canstiowdes da los » Promosat Ls resizncion & ohiels, cunss alpacinii s o Frar CORTS
VBCiii0D p SRCRLA CAPGUTACASY  TaCUPkOE RumMBnog §us i Esbinecd Men ok, dirigaics & Barscos, produciones § opsranos dal sechor
i birm A e winculnclos &l deanmpafar an sl rubm » Promosmr un sistems continun de ntercaembi de enpenencies madiante o desarals CORTD
mhirg e dias de campo, granjas de formacion, granas modeos B inmnet eetie cleas
« Elaborar y difundis manusies wenkes Biscos te preduceiin ds camdlidag CHORTO
deanaklicak § ce carrdlisen sikesdme
* Crear ynregisino nacionsl de personas e instiucones dedlcadas & ls copacitaciin an COFETD
mmas reacorados oon o rubn, asi como TGN uno de sapecielisnas dedeados & la
peoducckin da camiliios
= RunliEef un pemirairio da Ccarhotes neciooal para iremafsrin y difursdic log comoxi- CORTS
minnics sciusi=snbks disponibles v Ins ssperisncias en desarmcilo on e rebo
* Electuar actividades de inlercamibio de exparancias y formacidn como gined, CORTS

cursos, pasandles § obms Quo pemiken conpoer dividaal eenadagian § procsdca

produciivos relerantes &l eianm austerdnble ds los camélidos silvesires

En gann da que ss aetabiatce wn Conire de Rederencia y Mejcoamionto Gandtco, LEaRl LT
g acuerda fon un estudio previo de factbsded, aprovechar dicha Instancia pars

reolcor pasantias do anirenamiancs ¥ aocicods da difuside

*COATO PLAICE £ afvsy WMERAMNOFLATC: 2ndafion  LARGDPLAZC: 4 n Ml afcs

TR0 Ol AR O QY SO L o e rl hirdis ppehiny del rubvo, Bn-

Exzm mairl preserss st como relemercia, wn esquems semal hcado del Plan Estategr o-noen Lo Sanac iy

mercn del Prograra do Exfradegias da Innoeaside Sgrasin de FRA. Lue dislinles comporsraen disl Plan Esirabisges, s inde s compiepdad 5 complemeniaredssd se gessmoilsn on

LHICRHTIRAT
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AMBITO PRODUCTIVO ¥ TECHOLOGICO

FACTOR LIMITANTE  LINEAMIENTO ESTRATEGICD ACCIONES PLARO®
+ Increnaniar la oherta de fermacios infegral y da capacitaciin par ticnicos, CORTO
fomantands la dictacion dé poatituled y la lormatshin &n canbiod aspecalizedos
del axtranjem
+ Incosparar e o8 programas de eshadio do ks cavers tionicas y profesionabes MEDIAND
poitecsdos dobre prodescian de camilidcs
s Fromover | Bormacitée an centroa sepedcialimados sl auirenjeto, ietgriendo a MAEDHAND
bacas o algén ofro mstraements de apoyo
Bajo nivel da irenstersncin Festnlecer la renehemncia + Foresar ¢ aspeciallres & hok oquipos 180000k guo desarmiisn iz transfersncis an COATD
TBENicE & o8 EHlETES iscnoltgics ajustada m los Ik matering propes de bos diferentes procesas 3g la produccin da camélidos
productigs requarimiantas del rubro por + Fonmar y especalizar o los agentes de transiprmncin &0 melodolagias de CORTD
Fanas prodesthine translarancin, O marsra ue posean los conocimientos y habilidades para
dakarrallar an leema dptima mw laba
* Revizar ins setadologias de la transfersscia (ecnoldgice v sdecumtas ants & lag CORIa
nucesidsdes de los ususnos coma a los contenidos Bscrkos que sn buscs
irangharir y o ia reakdnd So0kn culurn on Gl S0 trate
* Promover ol indsrcambic de sxperiancias. a irmie &6 la realiracion da gieas CORRO
tecnohdgices A nival neceonal 5 en el aekrangern, con b participacidn de producio-
el y AL el pos Wenicos
= Aficular aliankia saire inatiucicied da invasligacian, profesionaless § onicos CORTO
dedicados a la franslemncia de conocimiantcs i sralngias
SEORTDR PLAICE Fufox MEDIAMDPLAZD: 2 & dafix L ARGD PLATCE 4 & 1] atie
Ealw il frmescyla, 0o com el e, if el s U mest e dil Ban Estrabigeco paa e Genaderia de Camaiidos disefads en conponio por los diglindes pgonioe el fuleng, gns
rraarro el Frogrars de Esirategiss e Innovatidn Agrara 8 FIA. Lod dhisliniis componenies dal Fran E5trmlagico an oo su complepdad y complemamriaredsdl, g desarmollan in ol

docmeii
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AMBITO PRODUCTIVO Y TECHOLOGICO

FACTOR LIMITANTE  LINEABIEMTO ESTRATESICO ACCIONES PLATO™

» Crdsr gnapos de Irahips &8 usuirsas, gus parmien sfcher un bguimiento de LUHTL
impecin de la trenslerencia lcnoldgica

* Promscwsr progrive de tianafrescis tecnolbgice insegral, de maners gus ol sne CORTD
un scompafismienio permanents &n b formackn, capacdscitn y adesiramissio

» Defundir e integrar loe conocimienton y meulindoa de investigaciones malizades CORTa
porentidades de investigacidn ¢ del Ambite primdo

= Fomentar & seciores mangisalas del sistema alo sndino &l esiablecimissio de CORTO
rebafo s Mmoo

= Efacbuss falleres de capacitaciin sobro el maneio siteesine de fa vicufa conbkem - DORTD

planco e alebormclés da maerinles de divoigacidn

Espaso nivel decrianzaen  Promaower la crianza en » Evaluar social, ambiental p econtmice=ents ol mane{o de ks vicufin en estado CORTD  MECRAN
semaubyveeio § coullvarsn seemecauteeei oy cavliverio de sifepsire y on caukmenio o semicauliveio
e fos camibidas los camilidos silvestres = Pramoser la generacksn de crisderns de vicwhes basados en o reseitedo do OO MEDIAND
gilsasires GEparenCas acheales del maness oo la sicufia &0 caulivaris

» Evatusr o poeficad da establecer crisderos oo guanacos an la precordilions da MEDIANED

la | Regidn, corgidarand o las naturalas diteran chis sprodc ol dghcas sxistenies
anie b Foes eainemas del pals

= Evalubf |6 posibiSded de eritbiacar orisdifos Cosar cialas o8 viciefas doniro ded MEDH AN
SHASPE [Sidlama Necional de Amas Silvestres Protegidas dal Eslada)

*CORTO M ATCE Pahnd MECIANC PLBET Y e aios  LARGD FLATC: 4 & 1 dfes

=in matriy iresent. s$Scoormm relriErcis, un psgueed sl ihcece diel P Eafiabis e o gunr i |n Gamiiieila oo Caerekl o ol sta i sn Coeousvlio pod o6 osbebs aipen L Oel raling, &l

rraren del Progmmn de Estralpgins: de nosecion Agrane de Fsy Los disSerion oormgarsnies dil Pian Eainabig s, e s sy eomplnjided y pombismerilr isded, s deseol

docmenin
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+ Bchgalitar ol conocrsaants sobee In poblacion del guansco an fa X1 Regitn g
ahjpls de piomover gus |s especie sen incluids sn el apsndice 1l de CITES

o Aciualicer y dfundic iie eshadios de renishibdad del guansco en relacion o ls ganessaris
wonn iradicional

* Teammbers loe concamientos gersmdos sebie de |8 orianze sn cautfeerio del guanescn

o Proscset b realizachin de yn cigly de charky sobee b crignea del guanaco, da manem
& g e ul salablacimeento fe un saEor rgmem de orisdencs comencales

Baja productividad dal Incramantar la productividad o Bmpliar y massjar bodedales o el aliglans, on logarek Sondo eUsies Oress de
rubro dail b ages que jo Bagan posible
« Fomantar ol manajo sdecuado de bobedales, avitanda el sobrapasicroen «
Imirsduci I motacidn da Salrancs
+ Fomantar ol majoramianio de odas las pricEens da Mg Gus PRGU TR U
sxplotaciin compstitig e camndlides
o Evaluar e Implamaniar sl rasgiructung pars mejorss of manejo preduciivn
eanlorms 3 las eondicionis dal =adio allt snding

LORT0

IR

CaRTD

CORTO

CORTD ) MECHAMGD

CORTD - MEDHAMD

CLHTD - MEDSAMD

+ Promover |a bermacsan ceminua y permanens e lodes |ne parkanas dnculadas al CORTO
Tuken, con aapecal aluils B0 ganaderos ¢ agentas da IFansleencia
* CORTOFLALCE 2 afios  MECHARND PLASOD: 2adofon  LARSO PLAZCE 4 n [Dnhos
ETA AT DA, B Sl relis an el L s eame kpEiRs ek el Pan Earaligeo gl ln G 1 = Carsml Arzin et Eann o g ok sl EDR e A (et shi 1, aii el

Bdl

marid el Prigrama de Eslrateg s o leecniae inf- S e ia o FI&, Lo ESlinlis pdmgisresriies clisl Plaey Fal vl e, e kel W o b ke +f £ i weibiriiilad]. S8 el lan @l
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AMBITO DE LA GESTION
FACTOR LIMITANTE  LINEAMIENTO ESTRATECICO ACCIONES PLAZD®
Biago vl da orosnleacdn Forinloce |s 86 ooiatiadad sl o Dhtunidli mds i elimshs oo Soes INEDunaniog plbkoos o apcyt & W oFpanizs- CORTO
dil saehor Inbarior dal ratire il j lccalividad, Coms lok Gus Tanet daponibss CORFD, INDAP  F1A
o Siiferndilipar, snalie § dilusdil 16 dxpaisia hiesd yi scofiuleds an mstena CIORTO
orpanicacional, ofenteds sl fafialeismeedti de b asadiahyised
¢ [Fecacnr programas de formacide y asesoria par bicnicos, profesionales y COHETa
dirkgardes on funchén de los roles gue desempefan
¢ Promoiar sn conacio parmananss da fodos los sctones vinculades al ik CORTO
+ Fomantar una inslanck da asocistividad de los preductores. qua parmila gesemar CORTO
¥ Bufmiular valimanes da produccidn compatitvos
o Prasstwar ol inlpreambis da sxparancins faziosdian & Inlarnpionakd an sl CORTD
Arnbile erganiracicral, medsants la realizacion da girss y pasisding
o Promoeer la vincyfacion anire s argasicecesnes de praductcees gus Funciinan CORT
nciualments &n @l pats an forno sl fubeo
s Prommeer &l trakag con|unmio de e seganzescaes con el secior pabtics v privedo CORTS
Baja oferta b inlorma- Ganemr wn sislame de * Genemr, sistematizar y dfundir inkormacitn prodaci y iecnologica a partir de COHTD
GHin dcnice, de mercado informaciin las enpsriencins ya dosarrolisdss en camdlidos domasticos y sllveabres a nivel
¥ prodwectvn naclanal @ infevnacional
o Croar un banoo & dotos de e infermacion clentilics dsponible, ganereds an los CORTD
10 GHimos afos
CCOHTOD PLATEY 2 afie  MEDWAND PLATEE Ta 4 @e  LARG FLATCT 4 § 10 afos
Exln mairiz prassnka, i sorms mlenancn, un dsaupmn mergrideado.ds] Man Estratsge o paed ln Ganndera de Comiliiss dmefionh an conjurda par s diafeaos ngenies del rubro s sl
mmen gl Prcgrame de Esiralegus de Innmepisn Aganm de Fia, Lon dislicics comporenies oel Blan Exlrripasn on inde e complepdad y complemantarieded, e desss rotian gr el
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AMBITO DE LA GESTION

LINEAMIENTO ESTRATEGICD ACCIOHES

= Generar un sisfema de informacidn imegral ¥ permanando

= Disefiar un macanisso da andliais, clera y dilusldn periddics do landencias de
mariads, rErumantos de famenta ¢ infeermacién iscralégica, saira abros

* Fomsntar In sistematizecion de expersercias § su diusitn an dooumentcs de facil
destribuctin y consulta

¢ Incosparar inlormacidn wobre @ rubro @n fEa reded de infeemacion aisiesies
{ODEPA, SIPRE-INDAR FIAL an fosma pareasssis § contnun

* Promover is sdicign de un boletin ponddico e formo &l nikro, gus conbenge
IFormechdn aChasSrsds del Sachor

= Prampvsd @ ude bilinghe, sicanporands el lams aymand on 1 indormecidn
§écovica dirigida & los Integrardes de sse poelio 3 promoviendn el bilngilismoen
low funcionarios poblicos gua trahajen con allos

PLAZD"

CORTOD - WEDH ARG
CORTD - MEDIAND

COATD

COATD

COATD

CORTOD - MEDLAND

Ansrficianba mriiaiies |t Migjorar L dithusion, anbeulacién » Promresr wna mayor articulacin endre los diferesies crgasismaos piblicos y CoATD

da lan mccions y At uaon de ks walnman- prvgded gue s desolih 8 rubien, mediBnis una comisitn ad hoc da carete

smprendidas por las sos de fomenio § fuentes de milklico y una cominién pdblico prvads

instHuciones Hgadas al francamisnic » Promower encuentros permanentes de ios agentes vinculades. sl rubro pars myessar CORTO

b priorededes. concoar kes avances v definir en foema conjusia (groduciooss g

invesligadama} I programas de deanriolo an camikdos
COORTOPLAZD: D afcs  MECEANCPLAICE Padaros LARGDPLATC: & 4 10 afcn

i Exby mualhE prssendin sl o comug pelecanc ., pr eaggssna sordlihcads Gl Plar Extratisag g para e Ganiday e de Carsdlnios dissandd a0 oo paniho g 06 dahindoe aganbes dol fulins, amal
-\:.Gr naw-a del Progr -—.Hu:u_'i-r'_qllnlr_-"lv e lrecramcary Sigrarin che Pl Loe e hrdcs crorsponendie del Pary Dabri (g, @ 300 s ooimpiejidad § complamen e s, a6 dasanndd b an al
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AMBITO DE LA GESTIOM
FACTOR LIMITANTE  LINEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIOMNES PLAZD®
s Rpvissr ol digsto de los nstumsanton de kamento productivo, Bn cusnto s koe EORTO
plazcs necosiios pam la implsEmantacicn y desarrolio de as inicistives
s Difundir y promoves 18 utibrscids de lns diversas fuonios &6 Rranciaminnio s CORTD
Instrumenited da lomanls producien
Eaja cagacidad da Fortalacar la capacidad de = Gevacar programas de formscide y asesara sspecalizads que capacian & CORTD - METIAKD
g guaititn dirigentes, profasionales y Menicos pa desemipefarss adecusdamenta &
mutenn de gestion asirmlép e v cperalive
* Implamantar un sistema de ragisita, seguimsnto 7 evaluscian o 16 praduccian COET0
pradial, regsonsl v e ianal
+ Roalizar cisracs espacilicos, divgidos a los produciones, an ks lamidicas de CORTG
ez o, nageciacdn y smprandimianta
+ Fosdndad |a sibsmabrscitn de superiencias § su dilusidn en documentos de facd CORTO
Earibiatidn y consafin
"CORTO AR Zafe MEDLAMND PLATD 2 a dpnfos  LARIOY BLATON & 5 W04 s
Exta satitr presan, sio comy relpinncin, un csgers simplificndo gl Plan Eslralégico pare b Genackedi g e CarrddoSin i mesuco sn conjunhs pod ks deshinins seprilies dal napr, ar ol
rraaren ol Programa de Eslrstegms de innosaciin Sgrana de FA, Lok dishnlos pcomponenies del Pan Exiratieaes, & inda 11 compiejidan y complemienlarsdiil, @ desarmcdlan on ol
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AMBITO DE LA GESTION

FACTOR LIMITANTE LIMEAMIENTO ESTRATESICO BCCIONES PLATD™

En Inzona noste, eRcass En fa rann norie, dissfar » Realizar un catasto p ovaluacion de la siluaciin atual de s dilersntes CORATD
aFtiCulesidn i laa & implamentar un programa ONGANIECICES adistntas
OrganiERcnee da tortalscimianta de [Ravinar i @ iboid Lk malcdologlas apdcadne para & foristecimianbs de organlza- CEETD
STANI TS oS il i ki Ulbmas afics can el Bn de aprovechar los esfuczos va elociuad ca
Eusiil i Frsbalas In capacided smprasanal kocal
Fmalizar un encuenkro de las coganizacionas sulstenios parm Eup o p el s CORTO
s sctunlbes dificuttades § requsimisntos
» Fostabecar (s organizacionss o travis da b gane reeion de programes da CORTO - MED AN
farmacidn conteue, an lks aiguisnies tamblices, srire of ras;
- Lidaraz ge
- Magacincian y amprandimisno
- GEskidin y planificacidn
- #dmenigtracitn
» Promoves is ganeracion da ura instancia de reprdsantaciin y cocsdinacion enire CORTO
Ias orgasiEacions el siantes & rived regional
» Eunlinr la positilided 3s ganerai un hehdo egeonsl pare ¢l apoys permanents o CIDETO
Fartaletintanta aignidisicns
= Eatudiar i 1ectibilidad de degariollar wh modelo de geslicn ad hec s la realidad do CEATD - MEDLANC
la panisderia sltp anding

Y

PCORTHPLATLD: Fofcn  MEDIAMD PLAZDE: Fad evs  LAFGD PLATTL 4 4 10 afes
£5ln malnr presal, sde eomn retaiencia, un ssdusms gimpifoodo del Plarn Egfraségon naen la Ganaoevls da Camdlings disiefimd i an domainin por s d]ieas ageenlng del rubeo, on el
i Ol Progenmin e Ealnilig s de Bnoeacdn Agrrs de Fid, Los districs componanses oo Plan Eambdipoo an 00 s compplaj o § cormdg bessemicindail, 46 disapobies s el
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En ki o noete,
indsmacin o pals de
animales no fscalrsdos

Em la zana norts,
Insuficientn prasacidn
dal Flar Regianal de
Dasarrolle Camablido en
I | Ragice da TAapach

LINEAMEENTO ESTRATEGICO

Erila cona norte, impedir al
Ingroso al pals da EnimsEs ni
fiscakrados por o sedorided
compatanta

En la zona nora, presaeern sl
Plan de Desariofls Casudlida
wn | Regign

AMBITO DE LA GESTION

s Forlalscer ume wigilancis gos parmits la debsccibn inmediaia de la internacidn de
nnimales no Hiscalizados an tfrantars

* Implemantar en forma parmaneede la certilicacidn de los comélidos, de masers de
conocer al argan dal asimal y eanirolar com certaza o ingrese clandesting de
animates

s Sensitilzar y educar anbes lea perpicios del flujo do animales po fiscalipades per
In austorided cosspatesin, tasin desde 8l punto de vists scondmics ¥ lngnl coms
‘Tambdfdn saniars, madisne by restracion de un clcko & charlas difgides s tade
In pablacshn y sctams winculados & rubro

* Proponer gus la aComisicns Ragioral Froprama Regionsl de Desanodls Camélides
[CRPROC]) dafina una propussia de irabajo mgions consensisds con las
comunidaddes garaderss alio andinas

» Evitliubt | posibilidad de ssinbiecer en e marco de la CRPRDC subsomizionas
dn garhcinr comunal, pars feciiiar is coordinacids y ss=plinr la participacion de
low aciones vinculados al rubro

+ Propaner goe ln CRPRDC tenga s sipuisntes lunciones, gue ls pemissn
fwmipliv electivamante & rol paea & cual lue érasde

- Coardinar Is eworsion da bss edganismes sompelenles segin sea fa domanda
pricrirads de los esearios

CORTO

CORT - MECLAMND

LORTA . MEDAND

CORTD

CORTD

CORTE

ioxEuD

SCOATO PLAPD: 2 sfics  MEDIAND PLATD Tadalas  LARGD PLATD: 4 5 10t
Exnts mairr presenta, sodo comi sedenan £, i @sguemid simplihesdo del Plar Estratbo o naen |6 Ganid o < T vt bickom clemesfunchor BN 00N Ju M0 V0T K6 o £ diper e el mug, mn o
rharon et Programe o Estratog ds s Ineovaeifin Agrania de FLA Lon diskrics covacrsrtés e Pl Exlbralbgica, en inda si comaleidad v complamintonadad, s desarmilan sn s
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AMBITO DE LA GESTION

FACTOR LIBITAMTE  LINEAMIENTO DSTRATEGICO ACCIDNES PLALO™

- Csoredinar la rendicidn de cusnts pdblica de las varssonos 4o fomenis
productivg, investigecianee, progeclos, extudics, conselnriee y oiros

- Iefarmar y capacitar & lga ganaderos ssbie chalos 300 e competencias da
lon divargcs grganismos pobbscd § grividos

- Promoves Is parficipecein da 1odes |as cosmunas an las cuales se desarrallan
achvidadas parden i &n camilidon

- Difundir las distinlas inglancias de fomanio ¢ Instrumanios disponibses para
wer dlilizadan por bod ganaderos

- Exinblecer cocddisacionns cos ol oqganismos pobtcos con pertil rurai. o
ahjele da qua invirtan @n @ rubve caméddos

- (EsaneT Fecuilos adecuddos A los regusimiantos para conscledss ln
panadaris de camllidas como una ganadaris socisl, ecomdmica y
wrhiantalmente susiasiabla

- Crani usis Bass de datos de efereativas de asesoramienio a nivel nacional
para la Barmalezidn de propussias y proyactos

- Femdni prepussias o apoyo Monico socinlicadas en lys comunisicies de
ganadaros, di mandin qua o wsasic las conozcs, valics y paeticoss an alle

CCORTO PLARY 2 afies WECHAND FLATD: Y ad wfo  LARGD PRATT: 4 & 1 altos
Erba riaiing posieda sl ko tomp ralavenid, wivesguema simplihcado del Plén Extrabéygion paim i Gaieidkeriy do Camedidos disafiado an con jurbs gor e dishrtos ajgenlss Sl rubeo, enal
g il Picgenma di Esbimlogins de rnosaciim Agraria de FI& . Lps hadintod txenponed ek o | PLET ERnaR oo, on o mi complejiosd ¥ cumplemesiarpisg o e Tol LR o il
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AMBITO DE LA GESTHOM

FACTOR LIMITANTE LINEAMIENTD ESTRATEGICD ACCIONES PLATO"

- Difundir resauliades de loa diversos proyectas, sstudios, consulloflas ¥ olras
Iniialivis, &8 mandrn gue 4@ logha ehacliyamenis &l impasio ssparads,
conaidarands que la maysra de sasled eaufades no @e ascueniran
dispaniblas pard sl ganadano de la pana

- Promovars la coordinacian de los semvicios e imstilucicnes, pars pelancip: el
aprosechamisndo de sws dversos Instrumentos

Emi la zona swsdmal, En B peom mueiral, psinbipcnr @« Ddundir adedcadamanta 1s oPglilics para o mansjo suslantable del gusness an ls CORTD
|nasistancie de unn Implamantar una saicalegin ds igle Tietra ded Fusge, Xl Regidns del afo T
pEirategia de desarmllo desarrnllo del rubrg = Formar un Comibs egianal pars el desarcile del guaness, conforma ko aginblece CORTE
dal ko ul decymanio aPalfica para & manajo suibssdnble del guanacs en la mle Teers
dal Fuega, Xl Regdns
= [fundir & nivel megional y nacinnal In puasta sn marcks da | icRaciés de gusnacos de CORTS
Timrrs del Fusgn
= Extabincer un grupo de Smbajo pikiico - privade multidisciplinerio qus sn un CARTO

esluerzo misgrado analice, discuin, dissfia § conlribuya & la implemestacadn de
uras peirabegis regeonal pare 8l rubro
= Evaluar is posibfided de setableces una bontficactin a bs inversiém pers of estsbleci- CCATD
mismin de cnndercs de gusrancs en In Regitn de Magalanes, s incenfyves pam n
Crigmaa &0 catveno

"CORTORLATCE? afios REDIANOPLATD P adaftos LARGD PLAZD 4 4 10 aftos

b et - pidseedi, sk ocrso delerens i, i il guam aemplihosdd dis Plan Eeirali oo pans B -Daraosss L dd Comd aas eloia®amtt i iir el i oo s i 58 o apanivs del b e

gl 8 Progesnd 0 Estrlagoas @8 Inngepcade Sgrard e Fot - Log diteios Componanieg ool Plan Exiratlogo o, an rods fu cormbbg g v complamenianadnn; 3 eprmalian on &l
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AMBITO DE LA GESTION

FACTOR LIMITANTE  LINMEAMIENTO ESTRATEGICO ACCIONEE PLATO"
= Craar un dren aivesim protegeda en Tierma del Foego, ya ooe bas Sreas de esie Upo e MEDIAMD
axisinn & rivel regional no incluyen 2onas & conCeRrazion de poblciones da guanseos
» Manberser al maonitoras anual da 18 pablacian del guanace silwalr, qua pemids CORTD - MECHARK]

conalal fuk glecicy aciuales en sl madic ambéanss. de modo que los resultsdos
contiibuyan de maners ahactva & tomar decislones frente & los ofaches gos sa
daterminan

SCORTOPLASD Dafos MEDIANO PLATD: Yad st LARGD PLATD: 4 & 10afios

E=ia malelz pressntn, sio como meherenc i um esgquema sooqlifi cado det Plan Esiraliiyios padn la Gorsdena de Cambiidok dreafacds an compnin por ies dalinkos Age il del o, sl

marco del Programa de Exsiralogins de Irnoeacion Sqrasis de Pl Les dbefemioe canr thiss clisl Plan Exbratigion en s aoSornplajidad v

nplEmeninresdsd, pe dpsarmcdian an el
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= CORTD PLADD: Fafos

Egtm ma|ny praant

marra did Programa oa Eslrats

In@westencin de un marco
legal adecusdo pam o
dessrrolio de la garaderis
da camilidos

A, B0 comd referania

LINEAMITHTO 05 TRATIGICD

Estableces un marco legel
pdocusds paen of dosserolo ¥
profocoian o la pEnaderin de

camaidcs

WEMaMGFLATO T ad afis

B Dl s

AT AU RO P s o5 Plan §

e o F1A

ACCIONES PLAZO
» Eetmblecer comegipnas ad-hoc inferdisciplinaries plibdices y prieodos responss- CLETD

ibhes do revisar, adecuar y proponer sornativas viskias & solucion & inguirtudas
e BECEOr D VR ERAES Coem:
= Tenencia @ recurso gandbco da camdlidos sdviabaas an estedo silvaatna, an

SamiCEUt varin ¥ Cautherio
- Lagelacian de rasguands sl palrimonis pacunss sllasne sutmisgics dal pal,

Irdeta @ eeanisalag aatiacianed de snimiies e g, ambrioneg § pamstog,

g oliod
- Lagealagitn gua panmibs idanhiBear & lhs vieufie oo pathmodm de la

paBlacitin y somunidad &80 adink dyrueh
- Eabudin geopalitcs qua peimila dalinie 8 recomg camalido sxisienta = la zona

%0 andinn oms récumn ssfmbdgice de seguridad necionsd, por cusnte su

Exigtencis como aRemative aocial, ambiental § scondmicamante sustentable,

parmlicd o asanigmantna humano en rona de fronkess

LARGE0 FLAZCE 40 10 afias

i il spmpaenle el Ples Eslraldgiicie oh lida si-comessidat  complemesrmiedad. an dessrn lan o
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Estrategia da innovaclén agrara para la ganadaria o
camesidos

GOBIERNO DE CHILE

FUMEACHMN PARA LA
INBCIVACTION ACRARIA

CENTRO DE DOCUMENTACION
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OTROS TITULOS
PUBLICADOS POR FIA

Resultados de Giras y Consultorias

= Sertor forestal
= Agricuftura susieniabis
» Fimgo y drenaje
Estudics para la Innovacién
= Bosgue nativa en Chila, stuacidn

actual ¥ parspectivas

* Frutales de hoja persistenta en Chile,
gltuacidn actusal y parapectivas

« Camélidos en Chile, situseidn actual
¥ parspectivas

Manuales para la Innovacién
= Elaboracion de productos con leche
de cabra

* El acacio (Robinia pseudoacacia),
una atternativa para producir postes v

polines
= Agrohirismo, una opcion innovadora
pare &l sector rural

Estrategias de lnnovacion Agraria
en los rubros

* Produccitn de lecha ovina

* Preduccién de leche caprina

* Produccitn de carne avina

* Produccidn de hortalizas

* Floricuttura

= Produccién de plantas medicinales y
aromaticas

s Frutales de nued

Otros titulos

= Fundacktn para la Innovackdn Agrana:
Sintesis de Proyectos 1381-1089
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